Zalacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 19/2012

Starosty Sepolenskiego z dnia 5 wrzeénia 2012 r.

w sprawie: procesu zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Sepdlnie Krajenskim

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka

Metoda obejmuje wstepnie uzgodniong liste pytan umozliwiajacych zidentyfikowanie ryzyk

wystepujacych w komorkach organizacyjnych jednostki. Wyniki kwestionariusza mozna wykorzysta¢

podczas

w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych.

dyskusji jako punkt wyjscia do wilasciwej identyfikacji ryzyk wystepujacych

L.p.

Pytanie

Odpowiedz prowadzona
w ramach wewnetrznej analizy
w komérce organizacyjne;j.

Co w prowadzonych przez nas dziataniach moze nie
zosta¢ zrealizowane? Z jakiego powodu?

W jakich obszarach tkwia nasze stabosci? Czy je
znamy? Czy podejmujemy jakie$ dziatania?

Co moze spowodowac¢ zaklocenia funkcjonowania
naszej komérki organizacyjnej? Jakich obszaréw to
dotyczy? Czy takie zakldcenia juz istnieja?

Co musimy zrobié, aby zostaly zrealizowane nasze
zadania/cele?

Ktore z podejmowanych dziatan wigzg sie z
najwiekszym ryzykiem?

Czy nasze dziatania sg zwigzane z wydatkowaniem
srodkow publicznych? Jakich dziatan to dotyczy?

Jakie informacje sg nam niezbedne do realizacji
naszych zadan?

Czy prowadzone dzialania sg zalezne od systemow
informatycznych? Czy niedostatek tego zasobu
wplynie na realizacje celow wydziatu?
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Zalgcznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 19/2012
Starosty Sepoleniskiego z dnia 5 wrze$nia2012 r.
w sprawie: procesu zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym

w Sepodlnie Krajenskim

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

Prosze zakresli¢ t¢ odpowiedz, ktéra najbardziej precyzyjnie oddaje Pani/Pana reakcj¢ na kazde z

ponizszych stwierdzen:

Zaznacz odpowiedz — tak, nie lub nie wiem, stawiajac w odpowiedniej kratce znak “X”

ZAGADNIENIA PODLEGAJACE OCENIE

Cze$é I - Srodowisko wewnetrzne

Lp

PYTANIA

Mozliwe odpowiedzi

TAK

NIE

NIE WIEM

Czy pracownicy przy wykonywaniu powierzonych im
zadan przestrzegaja przyjete w Starostwie wartosci etyczne?

Czy pracownicy sa $wiadomi konsekwencji
nieetycznych zachowan?

Czy pracownicy poszerzaja i aktualizujg wiedz¢ niezbedna
do realizowania natozonych zadan?

Czy pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy
i umiejetnosci zawodowych, aby efektywnie
i skutecznie realizowac¢ cele jednostki?

Czy procedura naboru pracownikéw na wolne
stanowiska, odbywa si¢ w sposéb zapewniajacy
wybor najlepszego kandydata?

Czy ustalona struktura organizacyjna jest dostosowana
do celéw i zadan realizowanych w Starostwie oraz,
czy dokonuje si¢ jej przegladu?

Czy na biezaco aktualizowane sa zakresy dziatan,
uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegblnych pracownikow?

Czy zakres delegowanych zadan i uprawnien
w zakresie gospodarki finansowej jest precyzyjnie okreslony,
stosownie do wagi podejmowanych decyzji?

Czy zachowana jest zasada pisemno$ci przy powierzaniu uprawnien
w zakresie gospodarki finansowej poszczegolnym pracownikom?




Czes¢ 11 -

Cele i zarzadzanie ryzykiem

I PYTANIA Mozliwe odpowiedzi
E TAK | NIE |NIE WIEM
1 Czy dokonuje si¢ identyfikacji ryzyk w odniesieniu do realizowanych
celow i zadan w Starostwie?
2 Czy dokonuje si¢ kategoryzacji i pomiaru ryzyk?
3 Czy kierownictwo jednostki okresla kazdorazowo dopuszczalny
poziom zdefiniowanych ryzyk?
4 Czy pracownicy podejmuja dziatania w celu zmniejszenia skutkow
oddziatywania zdefiniowanych ryzyk?

Czesé II1 - Mechanizmy kontroli

< PYTANIA Motzliwe odpowiedzi
P TAK| NIE |NIE WIEM
Czy pracownicy znaja wykaz dokument6w opisujacych sposéb
1 realizacji standardéw kontroli zarzadczej,
czy jest on dostepny wszystkim pracownikom?
2 Czy wykaz dokumentdw opisujacych sposob realizacji standardow
kontroli zarzadczej jest aktualizowany?
3 Czy w oparciu o hierarchi¢ stuzbowa prowadzony jest nadzér
osiggania celéw poprzez realizacje natozonych zadan?
4 Czy monitorowane sg obszary ryzyka w zakresie wszystkich
procesOw zarzadzania ryzykiem?
5 Czy Starostwo posiada odpowiednie zabezpieczenie dostepu do
zasobow materialnych, finansowych i informatycznych?

6 Czy maja do nich dostep tylko osoby upowaznione?

Czy zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania
7 oraz sprawdzania operacji finansowych

i gospodarczych sa rozdzielone pomiedzy réznych pracownikow?
8 Czy w Starostwie funkcjonuja mechanizmy stuzace zapewnieniu

bezpieczenstwa danych systeméw informatycznych?

9 Czy sg one poddawane biezacej kontroli?




Cze§¢ IV - Informacja i komunikacja

. PYTANIA Mozliwe odpowiedzi
. TAK | NIE |NIE WIEM
Czy dostarczana pracownikom informacja jest aktualna, rzetelna,
1 kompletna i zrozumiata a jednoczeénie pomocna w realizowaniu
natozonych zadan?
2 Czy pracownicy majg zapewniony dostep do informacji niezbgdnych
do wykonania przez nich powierzonych zadan?
3 Czy istniejgcy system komunikacji wewnetrznej zapewnia przeptyw
informacji?

Czy istniejgcy system komunikacji wewngtrznej zapewnia wiasciwe

4 zrozumienie informacji przez odbiorcow?

Cze$é V - Monitorowanie i ocena

Mozliwe odpowiedzi
Lp PYTANIA
TAK NIE |NIE WIEM
1 Czy monitorowana jest skuteczno$¢ poszczegdlnych elementéw
systemu kontroli zarzadczej?
2 Czy skuteczny jest system kontroli zarzadczej?
Czy zdefiniowany w Starostwie system kontroli zarzadczej ogranicza
3 wplyw ryzyka na skuteczna realizacje celow
i zadan Starostwa?




