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.  Wstep

Spétka NOVUM — MED na dzien opracowywania przedmiotowej analizy nie ma
problemow finansowych zagrazajacych plynnosci finansowej Szpitala. Niemniej jednak
czynniki zewnetrze zachodzace w otoczeniu, w przysztosci moga negatywnie wptywac na jej

bilansowanie. W zwigzku z powyzszym, ponizsza analiza ma na celu:

=  zwrdcenie uwagi na istniejace i poglebiajace si¢ zagrozenia,
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przedstawienie alternatywnych rozwigzan zmierzajacych do

optymalizacji kosztow funkcjonowania szpitala,

=  rozwoj szpitala poprzez poszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen

zdrowotnych,

=  podniesienie poziomu jako$ci udzielanych $wiadczen i bezpieczenstwa

pacjentow poprzez modernizacje infrastruktury szpitala.

Analiza jest wyrazem §wiadomego podejscia do podejmowania racjonalnych decyzji

finansowych w trybie planowania oraz zawiera réwniez:
- uzasadnienie dla zaproponowanych dziatan,

- warlanty, w zaleznos$ci od zmian sytuacji prawnej 1 ekonomicznej dotyczace]

rozwoju Szpitala.

Pragne nadmienié, iz szczegOlnie istotnym aspektem analizy, jest zapewnienie

finansowania przedsigwzi¢¢ rozwojowych.

Szpital w Programie Rozwoju zorientowany jest na cele strategiczne

1 minimalizacj¢ ryzyka.



Strategiczne cele do osiagniecia to:

zwiekszenie jakoSci i dostepnosci uslug medycznych Szpitala, polegajacych na:
zwickszeniu efektywnosci dziatania Szpitala w zakresie leczenia, zwigkszeniu jego
potencjatu diagnostyczno-leczniczego, wprowadzaniu najnowszych metod leczenia,
podniesienia jako$ci ustug zdrowotnych, lepszej obstugi pacjenta. Prowadzi¢ to ma
do zwigkszenia satysfakcji pacjenta, utrzymania obecnych 1 pozyskania nowych

pacjentow (perspektywa pacjenta).

Zwiegkszenie zadowolenia pracownikow Szpitala, poprzez popraweg warunkow
1 organizacji pracy, pozyskiwanie najlepszych specjalistow, wzrostu stabilnosci
zatrudnienia, wzrost potencjatu kadrowego Szpitala (perspektywa pracownikow

1 rozwoju).

Zwiegkszenia  efektywnosci ekonomiczno-finansowej  Szpitala, poprawa
wykorzystania potencjalu t6zkowego i zmniejszenie ryzyka gospodarczego, a takze
wzrost konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych (perspektywa finansowa,

procesOw wewnetrznych i rozwoju).



Il. Sytuacja finansowa NOVUM-MED sp. z o.0.

Szpital rok obrotowy 2023 zamknal zyskiem netto na poziomie 2 293 734,01 zt
(uchwata nr 1/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia  WspoOlnikow z  dnia
18 czerwca 2024 roku zatwierdzajaca ztozone przez Zarzad Spotki sprawozdanie

finansowe za okres: 01.01.2023r. —31.12.2023 1.).
2.1 Zrédlo finansowania:

Spotka NOVUM-MED prowadzaca Szpital Powiatowy w Wigcborku ma zawarta umowe
z Narodowym Funduszem Zdrowia na finansowanie dziatalno$ci medycznej z zakresu

lecznictwa szpitalnego obowigzujaca do 30.06.2027 roku (ryczalt szpitalny).

Zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2024 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych (Dz.U. 2024.146 t.j.) oraz rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwca 2017 roku w sprawie okreslenia szczegdétowych
kryteriow kwalifikacji $wiadczeniodawcow do poziomu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U.2023.2153 t.j.) Szpital
znajduje si¢ w systemie podstawowego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;,

w I stopniu referencyjnosci.



2.2 Struktura organizacyjna zabezpieczenia szpitalnego wraz z potencjatem osobowym

(z ograniczeniem do oddzialow szpitalnych — stan na dzien 30.09.2024r.):

Pielegniarki
Oddzialy: Liczba lozek (w przeliczeniu Lekarze
na etaty)

Oddziat Chorob Wewngetrznych
z Pododdzialem Intensywnego 32 15 11
Nadzoru Kardiologicznego

Oddziat Pediatryczny 14 10 10
z Pododdziatem Niemowlgcym

zabezpieczenie
Oddzial Noworodkowy 5 5 przez potencjat
O/Pediatrii
Oddziat Anestezjologii 4 10 6
1 Intensywnej Terapii
Oddziat Chirurgii Ogoélne;j 35 12 8
14
Oddzial Ginekologiczno — (w tym: 9 t6zek 10 5
Potozniczy ginekologicznych ,
5 t6zek potozniczych)
RAZEM: 104 62 40




I11. Analiza stanu wykorzystania l0zek szpitalnych:

Zarzad Szpitala w ostatnich latach prowadzi stalty monitoring stopnia wykorzystania
tozek szpitalnych w aspekcie racjonalizacji kosztow udzielania $wiadczen zdrowotnych.
Postepujacy rozwoj medycyny powoduje, iz obserwujemy skrdcenie czasu hospitalizacji
pacjentow w poszczegoOlnych jednostkach chorobowych. Skutkuje to z jednej strony
zwickszeniem dostepnosci do §wiadczen medycznych, z drugiej wzrastajaca tendencja
niewykorzystania 10zek szpitalnych. Szczegdlnie wida¢ to w obszarze noworodkowym,
ginekologii 1 potoznictwa oraz pediatrii.

W ostatnich latach obserwujemy znaczacy spadek ilosci porodow ogdtem.
Zarzad dokonat analizy porodéw w szpitalach powiatowych wojewodztwa Kujawsko-

Pomorskim w okresie ostatnich 3 lat co obrazuje ponizsze zestawienie:

A liczba miesz- | Liczba po- :
Wyszczegolnienie Lata . . . P Uwagi
kancow rodow
e 2021 40685 433
NOVUM-MED Sp. zo.o0 2022 39218 380
w Wiecborku
2023 39078 276
powiat tucholski 2021 48074 696
""Szpital Tucholski ™ 2022 47109 639
Sp. zo.0.
2023 47018 602
powiat mogilenski 2021 45482 421
Samodzielny Publiczny
707 2022 43853 340
oLl 2023 43698 221 do XI. 2023
powiat radziejowski 2021 10025 117
Samodzielny Publiczny
zo0z 2022 381/3 12 od 01.06.2024r. oddziat
w Radziejowie 2023 38012 344 zamkniety
pov;iat Irypiﬁsé(li 2021 43390 0d 2020r. nie ma Oddziatu
Samodzielny Publiczny Potozniczego, przekwalifiko-
ZOZ ) 2022 41404 wanie na Ginekologi¢ jed-
w Rypinie 2023 41305 nego dnia
2021 34040
powiat wabrzeski
NZOZ ""NOWY Szpital" 2022 32756
w Wabrzeznie Sp. z o.o. Likwidacja Potoznictwa.
2023 32633 Pozostat Oddz. Ginekologii




Nie ma oddz. Potozniczego

powiat nakielski 2021 86119 w Nakle
NZOZ "Nowy Szpital 0ddz. Potozniczy znajduje sie
__ WNakle 2022 83148 w Szubinie
i Szubinie Sp. z 0.0.
2023 82972 odmoéwiono podania danych
powiat golubsko-dobrzynski 2021 44855 312
Szpital Powiatowy w 2024 roku zlikwidowano
w Golubiu- Dobrzyniu 2022 43547 272 oddziat
S 2023 43426 221
powiat lipnowski 2021 65450 437
NZOZ " Szpital Lipno 2022 63051 349
Sp.zo.0.
2023 62826 335

Powyzsze wyraznie wskazuje, iz zmniejsza si¢ liczba urodzen zarowno w kraju, jak

1w naszym powiecie. Stan depresji urodzeniowej trwa juz prawie 30 lat —od 1990 r. Wielko$¢

wspotczynnika dzietno$ci ksztattuje si¢ ponizej progu gwarantujacego zastepowalno$é

pokolen (na podstawie danych statystycznych UW w Bydgoszczy).

Liczba porodow w Szpitalu Powiatowym w Wiecborku w 2023 roku stanowi zaledwie 72,63 %

porodow w roku 2022.

Takze biezacy rok wskazuje na poglgbianie si¢ powyzszego stanu. Do 30 czerwca

br. w naszym Szpitalu urodzilo si¢ zaledwie 186 dzieci.




IV. Racjonalizacja wykorzystania l0zek szpitalnych

Zarzad Novum-Med. sp. z 0.0. od 2022 roku celem efektywnego wykorzystania t6zek
szpitalnych na podstawie analiz rozpoczat proces zmniejszania ilosci 16zek w Oddziatach,
w ktorych procent wykorzystania (oblozenia) byl niesatysfakcjonujacy. Dziatania
te oparte sg na prognozach w zakresie trendow demograficznych wskazujacych na potrzebe
weryfikacji obecnej liczby 16zek na oddziatach, gdzie obtozenie nie przekracza 50%. Spadek
przyrostu naturalnego, zmniejszajaca si¢ liczba porodéw sktonita do optymalizacji kosztow,

w celu racjonalniejszego wydatkowania Srodkow.

Pierwsze dzialania zmniejszenia liczby 16zek w ramach procesu optymalizacji nastapity
w roku 2022 i dotyczyly Oddzialu Chirurgii Ogolnej z Salg Intensywnego Nadzoru
Pooperacyjnego: zmniejszenie z 37 l6zek na 35 (2 lozka).
Poczawszy od 1 grudnia 2023 roku zmniejszono liczbe l6zek :

- w Oddziale Noworodkowym z 16 na 11 (5 l6zek)

- w Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym z 26 na 21 (5 lozek).

Intensyfikacja przedmiotowych dziatan przypada na rok biezacy.
Z uwagi na utrzymujacy si¢ niski wskaznik obtozenia w Oddziale Ginekologiczno-
Potozniczym 1 Oddziale Noworodkowym, tendencje spadkowe w zakresie porodow, jak
1 proces transformacji, czyli dostosowanie profilu udzielania §wiadczen zdrowotnych do
potrzeb pacjentow, we wrzesniu biezacego roku dokonano kolejnych zmian, tj.:
» w Oddziale Ginekologiczno- Potozniczym zmniejszono liczbe lozek
z 21 na 14,

» w Oddziale Noworodkowym zmniejszono liczbe 16zek z 11 na 5.



Szczegbtowe dane w zakresie zasadno$ci wprowadzonych zmian, jak

1 ich efektow obrazuja ponizsze zestawienia:

» hipotetyczne procentowe wykorzystanie tozek przed zmianami
w okresie od stycznia 2022 do sierpnia 2024 roku,
» rzeczywiste wykorzystanie 16zek w okresie od stycznia 2022 do sierpnia 2024

roku,
Liczba l6zek i % wykorzystanie 16zek w okresie od 01.01. 2022- 31.08.2024
w NOVUM-MED Sp. z 0.0 w Wigcborku
(hipoteza na podstawie 16zek obowiazujacych przed zmiang)
2022 rok 2023 rok 2024 rok (do 31.08)
[v) 0, 0,
. Liczba % . Liczba % . Liczba % .
Lp. Oddzial . wykorzystanie . wykorzystanie . wykorzystanie
lozek L. lozek L. lozek L.

l6zek l6zek l6zek

1. Oddziat Chorob Wewngtrznych z PO(_ioddzmiem 32 64,94 3 67,66 32 72.39
Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
2. Oddziat Pediatryczny z Pododdzialem Niemowlecym* 16 36,80 16 34,81 16 28,64
3. Oddziat Noworodkowy* 16 19,28 16 13,10 16 10,53
4. 0Oddziat Ginekologiczno- Polozniczy* 26 36,26 26 28,10 26 26,25
5 Oddziat Chirurgii OF%(')lnej z Sa_la( lntinsywnego Nadzoru 37 34,51 37 39.11 37 40,58
ooperacyjnego
6. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 69,38 4 42,47 4 48,46
Razem 131 131 131

Uwaga
*Wskazniki z lat 2022 do sierpnia 2024r. wyliczono na podstawie liczby 16zek, ktére obowiazywaly w roku 2021 na podstawie Ksiegi Rejestrowe;.

Liczba lozek i % wykorzystanie 16zek w okresie od 01.01. 2022- 31.08.2024
w NOVUM-MED Sp. z 0.0 w Wigcborku
(rzeczywiste wykorzystanie 16zek)
2022 rok 2023 rok 2024 rok (do 31.08)
. % . % . %
Lp. Oddziat LI,C,Zba wykorzystanie LI,C,Zba wykorzystanie LI,C,Zba wykorzystanie
16zek L. l6zek . l6zek L.
l6zek l6zek l6zek
iat Choréb W hzP lak
1, Oddziat Choréb Wewngtrznyc z oc}oddnaem 32 64,94 32 67.66 32 72,39
Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
iat Pedi P iak
2. 0Oddzial edlaFrycznyz ododdziatem 16 36,80 16 34,81 14 32,73
Niemowlecym
3. Oddzial Noworodkowy 16 19,28 16 13,1 10 16,84
4. Oddziat Ginekologiczno- Polozniczy 26 36,26 26 28,1 21 32,49
ial Chirurgii Ogdlnej la Int
= Oddziat Chirurgii Ogélnej z Sa-q ntensywnego 35 36,48 35 41,35 35 42,9
Nadzoru Pooperacyjnego
6. Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 69,38 4 42,47 4 48,46
Razem 129 129 116




40

a0

LICZBA LOZEK W ODDZIALACH SZPITALA WRAZ Z % WYKORZYSTANIA LOZEK
ZA OKRES 0D 1.01.2022 - 31.08.2024
(hipoteza na podstawie lozek obowiazujacych przed zmiana)

Oddzial Chordb Wewnetrzmych 1 Pododdziatem Oddziat Chirurgll Ogéine] z Salj Intensywnego Nadzomn ‘Oddzlal Ginekologlano-Polodnlcry
Nada

Pooperacyjnego

W2022 W 2023 W2024 (do 31.08)

LICZBA EOZEK W ODDZIALACH SZPITALA WRAZ Z % WYKORZYSTANIA LOZEK
ZA OKRES OD 1.01.2022 - 31.08.2024
(rzeczywiste wykorzystanie l6zek)

35 35 35

41%

Oddziat Choréb Wewnstrznych z Pododdziatem Oddziat Chirurgil Ogsinej  Sala Intensywnego Nadzoru Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy

Nadzoru

8!

Pooperacyjnego

H2022 ®2023 m2024 (do 31.08)



LICZBA LOZEK W ODDZIALACH SZPITALA WRAZ Z % WYKORZYSTANIA LOZEK
ZA OKRES OD 1.01.2022 - 31.08.2024
(hipoteza na podstawie 16zek obowigzujacych przed zmiang)

16 16 16

19% 13% 11%

Oddzial Pediatryciny z Pododdzialemn Oddzial Noworodkowy ‘Oddzial Anestezjologii | Intensywnej Terapii
Niemowlgoym

m2022 w2023 w2024 (do 31.08)

IIIWIIM LICZBA LOZEK W ODDZIALACH SZPITALA WRAZ Z % WYKORZYSTANIA LOZEK
ZA OKRES OD 1.01.2022 - 31.08.2024
EE (rzeczywiste wykorzystanie lozek)
16 16

35% 33%,

0%  43% 49%

Oddziat Pediatrycany z Pododdziatem Oddziat Noworadkowy

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Niemowlecym

W 2022 w2023 w2024 (do 31.08)
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W trzech oddziatach wprowadzone zmiany przyniosty najbardziej zauwazalny efekt
wzrostu wartosci wskaznika obejmujacego procent wykorzystania tozek, tj.
» w Oddziale Pediatrycznym z Pododdzialem Niemowlecym:
w roku 2024 z 29% na 33%,
» w Oddziale Ginekologiczno- Polozniczym:
w roku 2024 z 26% na 33%,
» w Oddziale Noworodkowym:
w roku 2024 z 11% na 17%.

Podsumowujac, od 2022 do 2024 roku lacznie zmniejszono stan ldzek o 27, ktore

docelowo maja by¢é przeksztalcone na rzecz 10zek opieki dlugoterminowej w ilosci 41.
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V. Propozycja Rozwoju Szpitala poprzez Proces

Transformacji
Uwzgledniajac okolicznosci faktyczne, kierujac si¢ racjonalizacjg kosztow prowadzonej
dziatalnosci leczniczej, a przede wszystkim majac na wzgledzie rozwdj szpitala, dobro
pacjentow oraz wysoka jakos¢ 1 bezpieczenstwo udzielanych §wiadczen medycznych, Zarzad

Novum-Med. sp. z 0.0. rekomenduje:

» poszerzenie profilu udzielanych $wiadczen o zakres opieki dlugoterminowe;j
(przeksztalcenie l0zek szpitalnych na wskazany zakres) poprzez rozbudowe

infrastruktury Szpitala.

Z uwagi na mozliwosci infrastrukturalne Szpitala, jak rowniez ujecie Szpitala
Powiatowego w Wiecborku w Wojewoddzkim Planie Zabezpieczenia Swiadczen w obszarze
opieki dlugoterminowej, Zarzad rekomenduje podjecie staran zmierzajagcych do utworzenia
w szpitalu zakresu opieki dlugoterminowej. W konsekwencji powyzszego, zasadnym jest
aplikowanie o $rodki z KPO na rozbudowe¢ Szpitala poprzez dobudowanie budynku
z przeznaczeniem na Zaklad Opiekunczo-Leczniczy z 41 t6zkami.

Powyzsze zadanie wynika z prowadzonego w okresie ostatnich lat: 2022-2024, procesu
racjonalizacji wykorzystania tozek poprzez przeksztatcenie ich w 16zka opieki

dhugoterminowe;.
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V1. Podsumowanie

W ocenie Zarzagdu Novum-Med. sp. z 0.0., przedstawiona koncepcja pozwoli na dalszy
rozwQj szpitala, podyktowany zmieniajagcymi si¢ potrzebami spoltecznymi.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie wskazanych dzialan rozwojowych przyjmuje Zarzad
Novum-Med Sp. z o.0.

Monitorowanie procesu utworzenia oddziatu opieki dlugoterminowej w formule
rozbudowy/przebudowy istniejacej infrastruktury szpitala powierza si¢ powotanemu w tym
celu Zespotowi ds. Realizacji Rozbudowy Szpitala poprzez rozszerzenie zakresu udzielania

swiadczen medycznych o opieke dlugoterminowa.
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