
SPRAWOZDANIE 

Zarządu z Działalności Spółki 

NOVUM - MED Sp. z o. o. 

w Więcborku 

w okresie 

od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. 

Prezes Zarządu 
NOVUM-MED Sp. z o. o. 

fo. 4(M)u 
Bożena Pieczka x 

Więcbork, czerwiec 2024 r. 



Sprawozdanie Zarządu z działalności NOVUM-MED Sp. z o. o. za rok 2023 

SPIS TREŚCI 

I. Podstawowe Informacje o Spółce s. 3 

II. Władze Spółki i Działalność Zarządcza s. 5 

III. Prowadzenie Przedmiotu Działalności Spółki s. 15 

IV. Rozszerzenie oferty udzielania świadczeń medycznych s. 39 

V. Badanie satysfakcji Pacjenta s. 42 

VI. Stan Zagrożenia Epidemicznego - COVID - 19 s. 55 

VII. Sytuacja Majątkowa i Finansowa Spółki s. 57 

VIII. Realizacja Projektów Współfinansowanych przez Unię Europejską 

oraz Urząd Wojewódzki s. 67 

IX. Działalność Inwestycyjna i Remontowa Spółki s. 70 

X. Współpraca Spółki ze Stowarzyszeniem 

„Szpital Wspólnym Dobrem" s. 74 

2 



Sprawozdanie Zarządu z działalności NOYUM-MRD Sp. z o. o. za rok 2023 

I. PODSTAWOWE INFORMACJE 

O SPÓŁCE 

o 

3 



Sprawozdanie Zarządu z działalności NOVUM-MED Sp. z o. o. za rok 2023 

Spółka działająca pod firmą NOVUM - MED. Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością w Więcborku stanowi własność samorządową Powiatu Sępoleńskiego. 

Siedzibą Spółki jest miasto Więcbork przy ul. Mickiewicza 26. 

Wysokość Kapitału Zakładowego Spółki według stanu na dzień 31 grudnia 2023 roku wynosi 

3.661.500,00 PLN 

Działalność prowadzona jest w formie Spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, zawiązanej 

Aktem Notarialnym z dnia 9 września 2004 roku z późn.zm. 

NOVUM-MED. Sp. z o. o. w Więcborku wpisana jest do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego 

Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy w Bydgoszczy, 

XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod Numerem 0000220302. 

Spółka działa na podstawie przepisów Ustawy z dnia 15 września 2000 r, Kodeks Spółek 

Handlowych (Dz.U. 2024.18 t. j. z późn., zm.). 

Działalność Spółki NOVUM - MED. Sp. z o.o. (zwanej dalej też Spółką) polega na 

świadczeniu usług medycznych zarówno w zakresie lecznictwa szpitalnego, jak i diagnostyki 

specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej - transport sanitarny. Spółka prowadzi 

działalność w oparciu o szpital powiatowy, poradnie i pracownie znajdujące się w siedzibie 

spółki, jak również w Sępólnie Krajeńskim przy ul. Hallera 8. 

W szpitalu wykonywane są procedury medyczne z zakresu: 

- chirurgii ogólnej, 

- chorób wewnętrznych, 

- ginekologii i położnictwa, 

- noworodkowego, 

- pediatrii, 

- anestezjologii i intensywnej terapii. 

W poradniach i pracowniach wykonywane są badania diagnostyczne z zakresu radiologii 

(USG, RTG, TK) oraz udzielane konsultacje lekarskie w zakresie kilkunastu dziedzin 

medycyny, w tym med. interny, diabetologii, chirurgii, laryngologii, kardiologii, medycyny 

pracy, ginekologii, ortopedii, neurologii, reumatologii, psychiatrii i psychologii, okulistyki oraz 

komercyjnie - urologii. 
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Zgromadzenie Wspólników Spółki, 

jest najwyższym organem statutowym Spółki. Funkcję Zgromadzenia Wspólników 

pełni Zarząd Powiatu Sępoleńskiego. 

Rada Nadzorcza Spółki, 

jest organem sprawującym stały nadzór nad działalnością Spółki, może wyrażać opinie 

we wszystkich sprawach związanych z jej działalnością. 

Członków Rady Nadzorczej powołuje Zgromadzenie Wspólników na okres 3 lat. 

W okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31.12.2023 r. skład Rady Nadzorczej 

NOVUM-MED. Sp. z o. o. przedstawiał się następująco: 

• Pan Grzegorz Szlezer - Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

• Pan Tomasz Kamiński- Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

• Pani Bożena Pieczka - Członek Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2023 r. 

do dnia 25.09.2023 r. 

• Pani Małgorzata Śliwińska - Wójcik - Członek Rady Nadzorczej 

od dnia 25.09.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. 

Zarząd Spółki, 

jest organem wykonawczym, zarządzającym oraz reprezentującym Spółkę. 

Składa się z jednego Członka powoływanego przez Radę Nadzorczą na okres 5 letniej kadencji. 

W okresie sprawozdawczym od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. 

Zarząd NOVUM-MED. Sp. z o. o. w Więcborku reprezentowany był przez Prezesa 

Zarządu Spółki w następujących osobach: 

• Panią Marię Kiełbasińką od dnia 01.01.2023 r. do dnia 30.09.2023 r. 

• Panią Bożenę Pieczka od dnia 1.10.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. 
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Zarząd Spółki w okresie sprawozdawczym pełnił funkcje wykonawcze i zarządzające, 

prowadził bieżące sprawy Spółki, podejmując decyzje w sprawach wchodzących w zakres 

kompetencji Zarządu (z wyjątkiem zastrzeżonych dla Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia 

Wspólników) oraz reprezentował Spółkę na zewnątrz. 

W okresie sprawozdawczym od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. funkcję 

Pełnomocnika NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku pełnił}' następujące osoby: 

• Pan Ryszard Górski od dnia 01.01.2023 r. do dnia 01.10.2023 r. 

• Pani Maria Kiełbasińska od dnia 01.10.2023 r. do dnia 31.10.2023 r. 

• Pan Paweł Mazurkiewicz od dnia 01.11.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. 

W okresie sprawozdawczym Zarząd Spółki odbył 13 posiedzeń, podczas których 

podjął 22 następujące Uchwały: 

• Uchwała nr 1/2023 z dnia 13.01.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,-

(dot. zakupu energii elektrycznej wraz z usługą dystrybucji energii 

elektrycznej), 

• Uchwała nr 2/2023 z dnia 13.01.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,- (dot. zakupu 

usług prania, wynajmu odzieży operacyjnej oraz kompletów odzieży), 

• Uchwała nr 3/2023 z dnia 13.01.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,- (dot. zakupu 

usług dezynfekcji i sterylizacji narzędzi, sprzętu medycznego, bielizny 

szpitalnej wraz z usługą transportu), 

• Uchwała nr 3a/2023 z dnia 13.01.2023 r. w sprawie zwołania I Nadzwyczajnego 

Zgromadzenia Wspólników NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku 

(dot. zwołania NZW Spółki na dzień 20.01.2023 r., w sprawie kształtowania 

wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej NOVUM - MED. Sp. z o.o. w 

Więcborku), 
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• Uchwała nr Ą/2023 z dnia 24.02.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,- (dot. zakupu 

wraz z dostawą oleju napędowego grzewczego), 

• Uchwała nr 5/2023 z dnia 24.02.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,-

(dot. zaciągnięcia kredytu obrotowego w rachunku bieżącym), 

• Uchwała nr 6/2023 z dnia 24.02.2023 r. w sprawie przyjęcia zmian określonych 

w Aneksie nr 4/2023 do Regulaminu Organizacyjnego NOVUM - MED. 

Sp. z o.o. w Więcborku (dot. dodania zapisu uzupełniającego w zakresie bloku 

operacyjnego Szpitala - w okołooperacyjnej karcie kontrolnej), 

• Uchwała nr 7/2023 z dnia 24.02.2023 r. w sprawie odwołania Pełnomocnika 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku (dot. odwołania Pełnomocnika 

Zarządu Pana Ryszarda Górskiego w związku ze złożoną przez niego rezygnacją 

z pełnienia funkcji), 

• Uchwała nr 8/2023 z dnia 01.03.2023 r. w sprawie powołania Pełnomocnika 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku (dot. powołania Pana Ryszarda 

Górskiego na Pełnomocnika Spółki), 

• Uchwała nr 9/2023 z dnia 26.05.2023 r. w sprawie Przyjęcia Sprawozdania 

Zarządu z Działalności Spółki NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku 

w okresie sprawozdawczym od dnia 01.01.2022r. do dnia 31.12.2022r. oraz 

Sprawozdania Finansowego NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku 

za rok 2022, 

• Uchwała nr 10/2023 z dnia 26.05.2023 r, w sprawie Propozycji Podziału Zysku 

na 2022 rok, 

• Uchwała nr 11/2023 z dnia 26.05.2023 r. w sprawie Zwołania Zwyczajnego 

Zgromadzenia Wspólników NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku 

(dot. zwołania Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników na dzień 15.06.2023r.), 

• Uchwała nr 12/2023 z dni 10.08.2023 r. w sprawie Zwołania Nadzwyczajnego 

Zgromadzenia Wspólników NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku 

(dot. zwołania NZW Spółki na dzień 25.08.2023 r., w sprawie wyboru 

Członków Rady Nadzorczej NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku), 
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• Uchwała nr 13/2023 z dnia 20.09.2023 r. w sprawie zwołania III oraz IV 

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki (dot. zwołania III NZW na 

dzień 25.09.2023 r. w sprawie przyjęcia rezygnacji Członka Rady Nadzorczej 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. w Więcborku oraz powołania nowego Członka 

Rady Nadzorczej oraz zwołania IV NZW na dzień 27.09.2023 r. w sprawie zasad 

kształtowania wynagrodzenia oraz kształtowania wynagradzania Prezesa 

Zarządu NOVUM - MED. Sp. z o.o.), 

• Uchwała nr 14/2023 z dnia 02.10,2023 r. w sprawie odwołania Pełnomocnika 

NOVUM - MED. Sp. z o.o., (dot. odwołania Pełnomocnika Spółki Pana 

Ryszarda Górskiego) 

• Uchwała nr 15/2023 z dnia 02.10.2023 r. w sprawie powołania Pełnomocnika 

NOVUM - MED. Sp. z o.o., (dot. powołania Pani Marii Kiełbasińskiej na 

Pełnomocnika Spółki), 

• Uchwała nr 16/2023 z dnia 30.10.2023 r. w sprawie przyjęcia rezygnacji Pani 

Marii Kiełbasińskiej z funkcji Pełnomocnika NOVUM - MED. Sp. z o.o., 

• Uchwała nr 17/2023 z dnia 30.10.2023 r. w sprawie powołania Pełnomocnika 

NOVUM - MED. Sp. z o.o., (dot. powołania Pana Pawła Mazurkiewicza na 

Pełnomocnika NOVUM - MED. Sp. z o.o.), 

• Uchwała nr 18/2023 z dnia 30.10.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,- (dot. zakupu 

dostawy produktów farmaceutycznych, leków, płynów infuzyjnych, preparatów 

do żywienia), 

• Uchwała nr 19/2023 z dnia 30.10.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED. Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,- (dot. zakupu i 

dostawy wyrobów medycznych w tym pasków do glukometrów, cewników, 

opatrunków, kontrastów, zestawów i płynów nerkozastępczych), 

• Uchwała nr 20/2023 z dnia 28.11.2023 r. w sprawie przyjęcia zmian w 

Regulaminie Organizacyjnym NOVUM - MED. Sp. z o.o. określonych w 

Aneksie nr 5/2023 (dot. utworzenia Poradni Urologicznej i zmiany nazwy 

stanowiska na Pełnomocnik do Spraw Jakości), 
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• Uchwała nr 21/2023 z dnia 18,12.2023 r. w sprawie zaciągnięcia przez Zarząd 

NOVUM - MED, Sp. z o.o. zobowiązania powyżej 250.000,00,- (dot. zakupu 

energii elektrycznej wraz z dystrybucją na okres 12 miesięcy). 

Zarząd Spółki w roku 2023 na bieżąco podejmował czynności związane z zarządzaniem 

i reprezentacją Spółki. Główne działania koncentrowały się na utrzymaniu stabilności Spółki 

oraz podejmowaniu działań zmierzających do utrzymania wysokiego poziomu jakości i 

bezpieczeństwa udzielanych świadczeń medycznych. Działając zgodnie z zakresem praw i 

obowiązków, dążąc do zapewnienia optymalnego wyniku ekonomicznego oraz pełnej realizacji 

zadań, Zarząd Spółki przede wszystkim wykonywał czynności cywilno-prawne zgodne z 

przepisami prawa, czuwał nad prawidłową eksploatacją i ochroną mienia, dbał o zapewnienie 

właściwej liczby personelu. 

W celu prawidłowej realizacji w/w zadań Zarząd: 

wydał 37 Zarządzeń określających i aktualizujących zasady należnego 

funkcjonowania Spółki, 

- odbył 52 spotkania z Kadrą Kierowniczą, których przedmiotem była analiza bieżących 

spraw. 

Ponadto Zarząd Spółki w 2023 r. odbywał spotkania z Przedstawicielami Organów 

Spółki, Organów Samorządowych, Urzędu Marszałkowskiego, jak i Reprezentantami 

Narodowego Funduszu Zdrowia. 
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KONTROLE 

W roku sprawozdawczym 2023 w Spółce przeprowadzone zostały kontrole zewnętrzne 

przez: 

• Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy: 

- Pracownia Serologii z Bankiem Krwi 

• Narodowy Fundusz Zdrowia w Bydgoszczy: 

- Departament Kontroli Terenowy Wydział Kontroli II w Bydgoszczy: 

S Zakres chirurgii ogólnej oraz chorób wewnętrznych - czynności 

sprawdzające w zakresie poprawności realizacji, 

sprawozdawania i rozliczania świadczeń opieki zdrowotnej 

oznaczonych grupami JPG 

S Bezpieczeństwo pacjenta na Bloku Operacyjnym (prowadzenie 

okołooperacyjnej karty kontrolnej) 

• Kujawsko - Pomorskiego Wojewódzkiego Inspektora Farmaceutycznego w 

Bydgoszczy: 

- Obrót produktami leczniczymi i wyrobami medycznymi w dziale 

farmacji szpitalnej 

• Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego w Bydgoszczy 

- Kontrola w zakresie realizacji zadań Zespołów Ratownictwa 

Medycznego 

- Problemowe wykonywanie zadań obronnych w wybranych jednostkach 

Powiatu Sępoleńskiego 

• Zakład Ubezpieczeń Społecznych, wydział Kontroli Płatników Składek w 

Bydgoszczy : 

- Prawidłowość i rzetelność obliczania składek na ubezpieczenia 

społeczne oraz innych składek, do których pobierania zobowiązany jest 
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zakład oraz zgłaszanie do ubezpieczeń społecznych i ubezpieczeń 

zdrowotnych 

• Kujawsko- Pomorskiego Wojewódzkiego Inspektora Ochrony Środowiska: 

- przestrzeganie przepisów i decyzji administracyjnych w zakresie 

gospodarki odpadami 

• Państwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Sępólnie 

Krajeńskim w zakresach: 

Kwiecień 2023: 

- kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o. w Więcborku przy 

ul. Mickiewicza 26, w zakresie sytemu zarządzania bezpieczeństwem żywności i żywienia, 

ocena stanu sanitarnego zakładu, sprawdzenie przestrzegania zakazu palenia wyrobów 

tytoniowych oraz przestrzegania zakazów i nakazów w związku z wystąpieniem stanu epidemii 

oraz przestrzegania sposobu postępowania z odpadami medycznymi, spełnienia szczegółowych 

wymagań przez pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego działalność leczniczą jak 

również sprawdzenie systemu zapobiegania oraz zwalczania zakażeń i chorób zakaźnych 

u ludzi. 

- kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o. Poradnie Specjalistyczne ul. Mickiewicza 26 

oraz przy ul. Powst. Wlkp. 2a w Więcborku 

w zakresie przestrzegania zakazu palenia wyrobów tytoniowych oraz przestrzegania zakazów 

i nakazów w związku z wystąpieniem stanu epidemii, spełnienia szczegółowych wymagań 

przez pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego działalność leczniczą jak również 

sprawdzenie systemu zapobiegania oraz zwalczania zakażeń i chorób zakaźnych u ludzi. 

Czerwiec 2023 

- kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o. Szpital Powiatowy im. dr Adama Cacy i dr 

Józefa Łaskiego NZOZ w Więcborku przy ul. Mickiewicza 26, oraz Poradnie 

Specjalistyczne przy ul. Mickiewicza 26 i ul. Powst. Wlkp.2a, 89-410 Więcborku w zakresie 

usunięcia nieprawidłowości stwierdzonych w trakcie kontroli w kwietniu 2023, 
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które dotyczyły głównie konieczności odświeżenia ścian oraz sufitów w niektórych 

pomieszczeniach na Oddziale Położniczo - Ginekologicznym oraz Oddziale Chirurgicznym. 

Lipiec 2023 

kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o. Poradnia Specjalistyczna w Więcborku 

przy ul. Powst. Wlkp. 2a, 89-410, w zakresie sprawdzenie wykonania obowiązków nałożonych 

decyzją nr 161/2022 dotyczących doprowadzenia do odpowiednich wymagań sanitarno

higienicznych podłogi w Sali kinezyterapii. 

Wrzesień 2023 

- kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o. Szpital Powiatowy im. dr Adama Gacy i dr 

Józefa Łaskiego NZOZ w Więcborku przy ul. Mickiewicza 26, w zakresie przestrzegania 

przepisów dotyczących szczepień ochronnych oraz przestrzegania przepisów o ochronie 

zdrowia przed następstwami używania tytoniu i wyrobów tytoniowych. 

Październik 2023 

- kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o Szpital Powiatowy im. dr Adama Gacy i dr 

Józefa Łaskiego NZOZ w Więcborku, Poradnie Specjalistyczne ul. Hallera 8, 89-400 Sępólno 

Krajeńskie ,w zakresie przepisów określających wymagania higieniczne i zdrowotne, w tym 

zapobiegania oraz zwalczania zakażeń i chorób zakaźnych u ludzi, spełnienia szczegółowych 

wymagań przez pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego działalność leczniczą, 

przestrzegania sposobu postępowania z odpadami medycznymi oraz przestrzegania przepisów 

o ochronie zdrowia przed następstwami używania tytoniu i wyrobów tytoniowych. 

- kontrola obiektu NOVUM-MED. Sp. z o.o. Szpital Powiatowy im. dr Adama Gacy i dr 

Józefa Łaskiego NZOZ w Więcborku w zakresie przestrzegania przepisów o obowiązku 

zgłaszania podejrzenia lub rozpoznania zakażenia, choroby zakaźnej lub zgonu z ich powodu 
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• Państwowego Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy w 

zakresie: 

Luty 2023 

- sprawdzenia wykonania obowiązków zawartych w decyzji Państwowego Inspektora 

Sanitarnego w Bydgoszczy w zakresie wyposażenia brudowników oddziałów: Ginekologiczno-

Położniczego, Chorób Wewnętrznych oraz Pediatrycznego w płuczko-dezynfektory, 

- zapewnienia w oddziale Chorób Wewnętrznych pomieszczenia higieniczno-sanitarnego dla 

osób niepełnosprawnych, w szczególności dla osób poruszających się na wózkach inwalidzkich 

oraz doposażenie pokoi dla dzieci w dodatkowe łózka/lotele wypoczynkowe w Oddziale 

Pediatrycznym. 

PERSONEL 

Stan ilościowy personelu w NOVUM-MED. Sp. z o. o. w Więcborku na dzień 31.12. 2023r. 

wynosił 339 osób zabezpieczających statutowe zadania, zgodnie z przedmiotem działalności 

Spółki. 

Wskazana obsada zabezpieczyła potrzeby pacjentów we wszystkich prowadzonych zakresach 

działalności podstawowej, jak i w realizacji dodatkowych zadań niezbędnych 

do prawidłowego funkcjonowania podmiotu leczniczego. 

14 
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III. PROWADZENIE 

PRZEDMIOTU 

DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 
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Przedmiotem działalności Spółki jest działalność medyczna i usługowa 

skoncentrowana na udzielaniu świadczeń opieki zdrowotnej poprzez realizowanie działań 

służących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, jak 

i podejmowanie innych działań medycznych wynikających z procesu leczenia. 

NOVUM-MED. Sp. z o.o. w Więcborku dła wykonania powyższych zadań, 

w wymaganych terminach, zawarła na rok 2023 z Kujawsko-Pomorskim Narodowym 

Funduszem Zdrowia w Bydgoszczy - aneksy/umowy o udzielanie świadczeń opieki 

zdrowotnej. 

Udzielane świadczenia w komórkach organizacyjnych Spółki, realizowane były 

w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego w niżej określonych profilach 

i zakresach świadczeń: 

• Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie Świadczeń- Leczenie Szpitalne realizowane 

przez: 

• Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Intensywnego Nadzoru 

Kardiologicznego (32 łóżka), 

• Oddział Chirurgii Ogólnej z Salą Intensywnego Nadzoru Pooperacyjnego 

(35 łóżek), 

• Oddział Ginekologiczno - Położniczy (26 łóżek do dnia 30.11.2023 roku, 21 łóżek 

od dnia 01.12.2023r.), 

• Oddział Pediatryczny z Pododdziałem Niemowlęcym (16 łóżek), 

• Oddział Noworodkowy (16 łóżek do dnia 30.11.2023 roku, 11 łóżek od dnia 

01.12.2023r.), 

• Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii (4 łóżka), 

• Izbę Przyjęć, 

• Nocną i Świąteczną Opiekę Zdrowotną, 

• Poradnię Kardiologiczną, 

• Poradnię Ginekologiczno- Położniczą w Więcborku, 

• Poradnię Chirurgii Ogólnej, 

• Poradnię Diabetologiczną, 

• Poradnię Neurologiczną, 

• Poradnię Chirurgii Urazowo - Ortopedyczną, 
1 6  



Sprawozdanie Zarządu z działalności NOVUM-MEL) Sp. z o. o. za rok 2023 

• Poradnię Geriatryczną, 

• Poradnię Chorób Płuc, 

• Pracownię Endoskopii badania diagnostyczne - Gastroskopia, 

• Pracownię Tomografii Komputerowej. 

• Ratownictwo Medyczne realizowane przez: 

• 2 Zespoły Podstawowe, 

• 1 Zespół Specjalistyczny, 

• Rehabilitacja Lecznicza realizowana przez: 
• Pracownię Fizjoterapii. 

• Ambulatoryjne Świadczenia Specjalistyczne realizowane przez: 

• Poradnię Okulistyczną, 

• Poradnię Medycyny Sportowej, 

• Poradnię Ginekologiczno- Położniczą w Sępólnie Krajeńskim, 

• Poradnię Reumatologiczną w Sępólnie Krajeńskim, 

• Poradnię Otolaryngologiczną, 

• Poradnię Geriatryczną, 

• Poradnię Chorób Płuc. 

• Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzależnień realizowana przez: 

• Poradnię Zdrowia Psychicznego w Więcborku, 

• Poradnię Zdrowia Psychicznego w Sępólnie Kr. 

• Transport Sanitarny w POZ 

• Dobry Posiłek w Szpitalu: 

• Świadczenie Zdrowotne - Dobry Posiłek w Szpitalu (CHIR), 

• Świadczenie Zdrowotne - Dobry Posiłek w Szpitalu (WEW), 

• Świadczenie Zdrowotne - Dobry Posiłek w Szpitalu (GIN), 

• Świadczenie Zdrowotne - Dobry Posiłek w Szpitalu (PED). 

17 
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Ogólna wysokość należności finansowych z tytułu realizacji przez NOVUM-

MED. Sp. z o. o. w Więcborku umów zawartych z Kujawsko-Pomorskim Oddziałem 

Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy wyniosła w 2023 roku 

46 270 447,19 zł - tabela 1 i 2. 

Tabela Nr 1 

WPŁYWY Z NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA Z PODZIAŁEM 
NA ZAKRESY ŚWIADCZEŃ 

W OKRESIE 01.01- 31.12. 2023 ROKU 

Lp. Zakres świadczeń Wartość wpływu Okres rozliczeniowy 

1. Podstawowe Szpitalne 
Zabezpieczenie Świadczeń 35 266 371,18 zł 

2. Ambulatoryjna Opieka 
Specjalistyczna 

- poza siccią-
1 197 231,90 zł 

3. Rehabilitacja Lecznicza 1 775 506,73 zł od 1.01 do 31.12.2023 roku 

4. Opieka Psychiatryczna i leczenie 
uzależnień 257 683,81 zł 

5. Ratownictwo Medyczne 7 618 924,80 zł 

6. Podstawowa Opieka Zdrowotna 
- transport sanitarny 125 726,93 zł 

7. Dobry Posiłek w Szpitalu 
(DP) 

29 001,84 zł od 01.12. do 31.12.2023 roku 

Ogólna wartość wpływu 46 270 447,19 zł 
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Tabela Nr 2 

SZCZEGÓŁOWE WYKONANIA KONTRAKTU ZA ROK 2023 
Z PODZIAŁEM NA RODZAJE UMÓW ZAWARTYCH 

Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA 

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna- Poza siecią 
(okres rozliczeniowy 01.01.- 31.12.2023 rok) 

Zakres świadczeń 
Przyznany 
kontrakt 

(*0 

Wykonany 
kontrakt (zl) 

Wpływy 
z NFZ (zł) 

% 
wykonanie 
kontraktu 

Świadczenia w zakresie 
Poi. I Gin. Sępólno Kraj. 329 239,29 zł 329 239,29 zl 329 239,29 zł 100%. 

Świadczenia zabiegowe 
w Położnictwie i Ginekologii 
Sępólno Kra j. 

494,52 zł 494,52 zł 494,52 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Położnictwa i Ginekologii-
Diagnostyka Onkologiczna 
Sępólno Kraj. 

- - -
-

Bad. Cytolog. Zak. 
Skojarzony- Sępólno 4 312,80 zł 4 312,80 zł 4 312,80 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Medycyny Sportowej 184 880,39 zł 184 880,39 zł 184 880,39 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Okulistyki 

421 665,02 zł 421 665,02 zł 421 665,02 zł 100% 

Świadczenia zabiegowe 
w Okulistyce 11 183,03 zł 11 183,03 zł 11 183,03 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Okulistyki- Diagnostyka 
Onkologiczna 

- - - -

Świadczenia w zakresie 
Okulistyki- ze wskazań 
nagłych 

4 055,14 zł 4 055,14 zł 4 055,14 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Reumatologii 30 754,19 zł 30 754,19 zł 30 754,19 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Reumatologii- Świadczenia 
Pierwszorazowe 

6 445,02 zł 6 445,02 zł 6 445,02 zł 100% 

i 

Świadczenia w zakresie 
Otolaryngologii 185 331,36 zł 185 331,36 zł 185 331,36 zł 100% 

Świadczenia zabiegowe 
w Otolaryngologii 18 803,38 zł 18 803,38 zł 18 803,38 zł 100% 
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Świadczenia w zakresie 
Otolaryngologii-
Diagnostyka Onkologiczna 

- - - -

Świadczenia w zakresie 
Geriatrii 67,76 zł 67,76 zł 67,76 zł 100% 
Świadczenia w zakresie 
Geriatrii- świadczenia 
pierwszo razowe 

- - - -

Świadczenie w zakresie 
Gruźlicy 
i Chorób Płuc 

- - - -

Świadczenie w zakresie 
Gruźlicy 
i Chorób Płuc- Diagnostyka 
Onkologiczna 

- - - -

Świadczenie w zakresie 
Leczenia Gruźlicy i Chorób 
Płuc- świadczenia 
pierwszorazowe 

- - -
-

Ogólna wartość wpływu 1 197 231,90 zł 

Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie Świadczeń 
(okres rozliczeniowy 1.01- 31.12.2023 rok) 

S RYCZAŁT PSZ- SZPITAL 1 STOPNIA 

Zakres świadczeń Finansowanie 
(zł) 

% wykonania 
ryczałtu 

Chirurgia Ogólna- hospitalizacja 

Choroby Wewnętrzne- hospitalizacja 23 390 895,52 zł 
(ryczałt pomniejszony 

o bonus) 
94,74% Położnictwo i Ginekologia- hospitalizacja 

23 390 895,52 zł 
(ryczałt pomniejszony 

o bonus) 
94,74% 

Anestezjologia i Intensywna Terapia 
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• ODRĘBNE FINANSOWANIE 

Zakres świadczeń 
Przyznany 
kontrakt 

(«0 

Wykonany 
kontrakt (zł) 

Wpływy 
z NFZ (zł) 

% 
wykonanie 
kontraktu 

Świadczenia w zakresie 
Chirurgii Ogólnej 668 647,83 zł 668 647,83 zł 668 647,83 zł 100% 

} 

Świadczenia zabiegowe w 
Chirurgii Ogólnej- zakres 
skojarzony z 02.1500.001.02 

417 695,77 zł 417 695,77 zł 417 695,77 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Chirurgii Ogólnej-
Diagnostyka Onkologiczna 

- - -

Świadczenia w zakresie 
Położnictwa i Ginekologii 135 198,99 zł 135 198,99 zł 135 198,99 zł 100% 
Świadczenia zabiegowe 
w Położnictwie i 
Ginekologii- zakres 
skojarzony z 02.1450.001.02 

183,76 zł 183,76 zł 183,76 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Położnictwa i Ginekologii-
Diagnostyka Onkologiczna 

- - - -

Świadczenia w zakresie 
Neurologii- Diagnostyka 
Onkologiczna 

- - - -

7 

Świadczenia w zakresie 
Kardiologii 251 080,90 zł 251 080,90 zł 251 080,90 zł 100% 
Świadczenia w zakresie 
Kardiologii- Świadczenia 
Pierwszorazowe 

298 590,02 zł 298 590,02 zł 298 590,02 zł 100% 

świadczenia w zakresie 
Diabetologii m 302 903,09 zł 302 903,09 zł 302 903,09 zł 100% 
Świadczenia w zakresie 
Diabetologii- Świadczenia 
Pierwszorazowe 46 333,51 zł 46 333,51 zł 46 333,51 zł 100% 
Świadczenia w zakresie 
Neurologii 144 872,03 zł 144 872,03 zł 144 872,03 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Neurologii- Świadczenia 
Pierwszorazowe 

214 954,20 zł 214 954,20 zł 214 954,20 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Ortopedii i Traumatologii 
Narządu Ruchu 84 228,30 zł 84 228,30 zł 84 228,30 zł 100% 
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Świadczenia w zakresie 
Ortopedii i Traumatologii 
Narządu Ruchu- ze 
wskazań nagłych 

16 508,49 zł 16 508,49 zł 16 508,49 zł 100% 

Świadczenia zabiegowe w 
Ortopedii i Traumatologii 
Narządu Ruchu 126 378,28 zł 126 378,28 zł 126 378,28 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Ortopedii i Traumatologii 
Narządu Ruchu-
Świadczcnia 
Pierwszorazowc 

121 282,98 zl 121 282,98 zł 121 282,98 zł 100% 

Badania Endoskopowe 
Przewodu Pokarmowego -
Gastroskopia 

209 028,25 zł 209 028,25 zł 209 028,25 zł 100% 

Badania Tomografii 
Komputerowej (TK) 418 140,40 zł 418 140,40 zł 418 140,40 zł 100% 
Neonatologia-
hospitalizacja . 
Neonatologia-
hospitalizacja N20, N24, 
N25 

1 219 065,70 zł 1 219 065,70 zł 1 219 065,70 zł 100% 

Pediatria - hospitalizacja 2 752 120,90 zł 2 752 120,90 zł 2 752 120,90 zł 100% 
Pol i Gin- hospitalizacja 
N01, N20 1 112 055,39 zł 1 112 055,39 zł 1 112 055,39 zł 

100% 

Chirurgia Ogólna -
hospitalizacja- świadczenia 
udzielane osobom do 
ukończenia 18. Roku życia 
(świadczenia finansowane 
odrębnie w psz) 

2 473,62 zł 2 473,62 zł 2 473,62 zł 100% 

Choroby Wewnętrzne -
hospitalizacja- świadczenia 
udzielane osobom do 
ukończenia 18. Roku życia 
(świadczenia finansowane 
odrębnie w psz) 

- - - -

Położnictwo i Ginekologia -
hospitalizacja - świadczenia 
udzielane osobom do 
ukończenia 18. Roku życia 

21 633,02 zł 21 633,02 zł 21 633,02 zł 100% 
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(świadczenia finansowane 
odrębnie w psz) 

9 

Świadczenia w zakresie 
Geriatrii 

2 785,55 zł 2 785,55 zł 2 785,55 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Geriatrii-Świadczenia 
Pierwszo razowe 

2 028,95 zł 2 028,95 zł 2 028,95 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Gruźlicy i Chorób Płuc 39 280,03 zł 39 280,03 zł 39 280,03 zł 100% 

Świadczenia w zakresie 
Gruźlicy i Chorób Pluc-
Diagnostyka Onkologiczna 

- - - -

Świadczenia w zakresie 
leczenia Gruźlicy 
i Chorób Pluc-Świadczenia 
Pierwszorazowe 

25 682,00 zł 25 682,00 zł 25 682,00 zł 100% 

Chirurgia Ogólna -
hospitalizacja - Q52 

- - - -

Ogólna wartość wpływu 8 633 151,96 zł 

Zakres świadczeń Ilość Ryczałt miesięczny Wartość wpływu 

Ryczałt PSZ - Szpital 1 Stopnia 12 1 958 987,50 zł 23 507 850,00 zł 

Świadczenia Nocnej i Świątecznej 
Opieki Zdrowotnej 

12 I-VI 100 898,29 zł 
VII- XII 112 552,04 zł 

1 280 701,98 zł 

¥ * m 
Świadczenia Nocnej i Świątecznej 
Opieki Zdrowotnej UE- na 
podstawie kalkulacji 
rzeczywistych kosztów 

25 784,78 zł 

Ogólna wartość wpływu 24 814 336,76 zl 
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Zakres świadczeń Liczba 
dni Ryczałt dobowy Wartość wpływu 

Izba Przyjęć Szpitala 
365 

I-VI 4 405,50 zł 
VII 4 962,58 zł 

VIII- XII 5 648,97 zł 
1 815 527,89 zł 

Izba Przyjęć UE- na podstawie 
kalkulacji rzeczywistych kosztów 3 354,57 zł 

Ogólna wartość wpływu 1 818 882,46 zł 

Rehabilitacja Lecznicza 
(okres rozliczeniowy 01.01.- 31.12.2023 rok) 

Zakres świadczeń 
Przyznany 
kontrakt 

(zł) 

Wykonany 
kontrakt (zl) 

Wpływy 
z NFZ (zł) 

% 
wykonanie 
kontraktu 

Fizjoterapia Ambulatoryjna 1 663 211,54 zł 1 663 211,54 zł 1 663 211,54 zł 100% 
Fizjoterapia 
Ambulatoryjna dla Osób o 
znacznym stopniu 
niepełnosprawności 

112 295,19 zł 112 295,19 zł 112 295,19 zł 100% 

Ogólna wartość wpływu 1 775 506,73 zl 

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzależnień 
(okres rozliczeniowy 01.01.-31.12.2023 rok) 

Zakres świadczeń 
Przyznany 
kontrakt 

(zł) 

Wykonany 
kontrakt (zl) 

Wpływy 
z NFZ (zł) 

% wykonanie 
kontraktu 

Świadczenia Psychiatryczne 
Ambulatoryjne dla 
Dorosłych (Sępólno Kraj.) 

86 827,94 zł 86 827,94 zł 86 827,94 zł 100% 

Świadczenia Psychiatryczne 
Ambulatoryjne dla 
Dorosłych (Więcbork) 

170 855,87 zł 170 855,87 zł 170 855,87 zl 100% 

Ogólna wartość wpływu 257 683,81 zł 
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Podstawowa Opieka Zdrowotna 
(okres rozliczeniowy 01.01.-31.12.2023 rok) 

Zakres świadczeń 
Liczba 

zadeklarowanej 
populacji* 

Cena Wartość wpływu 

Transport sanitarny w POZ 202 269 I-VI 0,58 zł 
VII- XII 0,64 zł 123 356,04 zł 

Transport sanitarny daleki w 
POZ 2 370,89 zł 

Ogólna wartość wpływu 125 726?93 zł 

* obejmuje ogólną liczbę pacjentów podmiotów leczniczych realizujących umowę w zakresie POZ 
(zweryfikowanych w okresie I- XII 2023 roku) dla których realizujemy usługę transportu sanitarnego, tj.: 

1) Zespół Diagnostyczno- Leczniczy BONUS- PLUS Sp. z o.o. Sępólno Kraj., 
2) „DOKTÓR" Sp. z o.o. Sępólno Kraj., 
3) Samodzielna Publiczna Miejsko- Gminna Przychodnia w Kamieniu Kraj., 
4) Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej „ZDROWIE" Sośno, 
5) Centrum Medyczne Familia Sp. z o.o. Więcbork. 

Ratownictwo Medyczne 
(okres rozliczeniowy 01.01.- 31.12.2023 rok) 

Zakres świadczeń Ilość dni Cena jednostkowa Wartość wpływu 

Zespół Specjalistyczny RTM 365 
I-VI 8 048,00 zł 

VII-XII 8 852,80 zł 3 085 603,20 zł 

Zespół Podstawowy RTM 730 I-VI 5 912,00 zł 
VII- XII 6 503,20 zł 4 533 321,60 zł 

Opólna wartość wpływu 7 618 924,80 zł 
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Program Dobry Posiłek w szpitalu 
(okres rozliczeniowy 01.12.- 31.12.2023 rok) 

Zakres świadczeń 
Wpływy 

z NFZ (zl) 

Świadczenie zdrowotne - dobry posiłek w szpitalu (CHIR) 6 071,94 zł 

Świadczenie zdrowotne - dobry posiłek w szpitalu (WEW) 15 551,34 zł 

Świadczenie zdrowotne - dobry posiłek w szpitalu (GIN) 3 151,26 zł 

Świadczenie zdrowotne - dobry posiłek w szpitalu (PED) 4 227,30 zł 

Ogólna wartość wpływu 29 001,84 zl 
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WZROST JEDNOSTEK ROZLICZENIOWYCH 
W RYCZAŁCIE SZPITALNYM NA 2023 ROK 

(na mocy wniesionych zmian, tj. Oświadczenie nr 2 i 3) 

Rok Ryczałt 
Jednostki 

rozliczeniowe/ rok 
Wzrost jednostek 

(pkt) 
% wzrost 
jednostek 

2022 rok Ryczałt NFZ na rok 2022 pomniejszony o bonus- punkt}* 12 155 583,0357 pkt -

2023 rok 

Ryczałt NFZ na rok 2023 pomniejszony o bonus- punkty 
(na podstawie wykonania za rok 2022), 
opublikowany 12.05.2023 roku- Oświadczenie nr 2 

13 376 737,0000 pkt 1 221 153,9643 pkt 10% 

2023 rok 

13 376 737,0000 pkt 1 221 153,9643 pkt 10% 

2023 rok 
Ryczałt NFZ na rok 2023 pomniejszony o bonus- punkty 
(po zmianie ceny i jednostek od VII 2023 roku), 
opublikowany 17.07.2023 roku- Oświadczenie nr 3 

14 006 524,3195 pkt 629 787,3195 pkt 4,7% 

2023 rok 

14 006 524,3195 pkt 629 787,3195 pkt 4,7% 

Łączny wzrost jednostek rozl iczeniowych na 2023 rok 1 850 941,2838 pkt 14,7% 
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•NOVUM 
•iyyiED 

XI 
PSZ- ryczałt szpitalny 

Wykonanie ryczałtu NFZ za okres I- IX 2023 rok 

Zakres świadczeń 
Wartość ryczałtu 

I-K 
(zJ) 

Wykonanie 
' (zl) 

od 1.01-30.09.2023 rok 
Vo wykonania ryczałtu 

RYCZAŁT PSZ - SZPITAL I STOPNLA 17 630 SS7.50 zl 

15S64 017.97 zl 

89.98 

RYCZAŁT PSZ - SZPITAL I STOPNLA (pomniejszony 
o bonus) 17 543 171.64 zl 

15S64 017.97 zl 
90.43 

Wykonanie ryczałtu NFZ za okres I- XII 2023 rok 

Zakres świadczeń 
Wartość ryczałtu 

i-xn 
(zl) 

Wykonanie 
' (zl) 

od 1.01- 31.12.2023 rok 
% wykonania n czaltu 

RYCZAŁT PSZ - SZPITAL I STOPNLA 23 507 S50.00 zl 

22 160 764.19 zl 

94.27 

RYCZAŁT PSZ - SZPITAL I STOPNIA (pomniejszony 
o bonus) 23 390 S95.52 zl 

22 160 764.19 zl 
94."4 
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Sprawozdanie Zarządu z działalności NOYUM-MED Sp. z o. o. za rok 2023 

DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI W ZAKRESIE LECZNICTWA 

OTWARTEGO I ZAMKNIĘTEGO 

ujęta została na wykresach, które obrazują szczegółowe dane za rok objęty 

sprawozdaniem: 

• wykres nr I: 

• wykres nr 2: 

Liczba leczonych pacjentów w Oddziałach Szpitala, 

Hospitalizacje w Oddziałach Szpitala z podziałem na obszar 

zamieszkania pacjenta 

• wykres nr 3 i nr 4: Liczba zrealizowanych porad specjalistycznych/ 

wizyt fizjoterapeutycznych, 

• wykres nr 5: 

• wykres nr 6: 

• wykres nr 7: 

• wykres nr 8: 

• wykres nr 9: 

• wykres nr 10: 

Zestawienie porad specjalistycznych w poradniach z podziałem 

na obszar zamieszkania pacjenta 

Liczba zrealizowanych badań diagnostycznych/ zabiegów 

w warunkach ambulatoryjnych, 

Porady lekarskie zrealizowane w zakresie Nocnej i Świątecznej 

Opieki Zdrowotnej, 

Zabiegi pielęgniarskie zrealizowane w zakresie Nocnej 

i Świątecznej Opieki Zdrowotnej, 

Liczba zrealizowanych przewozów w ramach Transportu 

Sanitarnego w POZ, 

Liczba zrealizowanych wyjazdów w ramach Ratownictwa 

Medycznego, 
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Wykres nr 1 

|NOVUM 
•MED ROK 2023 

LICZBA LECZONYCH PACJENTÓW W ODDZIAŁACH SZPITALA 
f<-y 
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Wykres nr 2 

NOVUM 
ED 

ROK 2023 
HOSPITALIZACJE W ODDZIAŁACH SZPITALA Z PODZIAŁEM NA OBSZAR 

ZAMIESZKANIA PACJENTA 

Łączna liczba hospitalizacji za rok 2023 (w/g wypisów) wynosi 5 467, z czego: 

4 500 

4000 

3 500 
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2 500 

2000 

1500 

1000 

500 -

Województwo Spoza wojrwództwt 
kujawsko- pono rskia kujawsko-

pomorskiego 

WOJEWÓDZTWO 

Powiat ląpoltruki Grrśni Wiąebcrk 

POWIAT GMINA 
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NOVUM Wykres nr 3 
MED 

10000 

9000 

8000 • 

7000 

6000 

SOOO 

4000 

3000 
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1000 

ROK 2023 
LICZBA UDZIELONYCH PORAD SPECJALISTYCZNYCH 

W POSZCZEGÓLNYCH ZAKRESACH ŚWIADCZEŃ 

Poradnia Okulbtytaia Poradnia Kardlologlana Poradnia Medycyny Poradnia Ginekologiem©- Poradnia Glnekologlano- Poradnia Chirurgiczna Poradnia Dlabetologicina 
Sportowej Potoinlaa Więcbork Potoinlaa S^pdlno Kraj. 

33 



Sprawozdanie Zarządu z działalności NOYUM-MED Sp. z o. o. za rok 2023 

Wykres nr 4 

[NOVUM 
•BIED ROK 2023 

LICZBA UDZIELONYCH PORAD SPECJALISTYCZNYCH/WIZYT FIZJOTERAPEUTYCZNYCH 
W POSZCZEGÓLNYCH ZAKRESACH ŚWIADCZEŃ 

PoradolaNaurolofkzri Poradnia 
Raumato kaftana 

Poradnia Urazowo-
Ortopedyczna 

Poradnia 
Otolarynfc kaftana 

Poradnia Zdrowia Poradnia Zdrowia Poradnia Geriatryczna 
Ptychlczn efo Więcbork Psychtanefo Sępó I no 

Kraj. 

Poradnia Gruźl ky 
ł Chorób Płuc 

Pracownia Fizjoterapii 
Ambulatoryjne* 

3 
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Efl Wykres nr 5 ROK 2023 
] ZESTAWIENIE PORAD SPECJALISTYCZNYCH W PORADNIACH 
g Z PODZIAŁEM NA OBSZAR ZAMIESZKANIA PACJENTA 

Łączna liczba porad specjalistycznych za rok 20Z3 wynosi 35 766, z czego: 
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15 000 
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NOVUM 
MED 

X 

Wykres nr 6 ROK 2023 
LICZBA ZREALIZOWANYCH 

BADAŃ DIAGNOSTYCZNYCH/ZABIEGÓW 
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Komputerowej (Gastroskopia) 
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wykres nr 7 

NOVUM 
ED 

ROK 2023 
PORADY LEKARSKIE ZREALIZOWANE W 

ZAKRESIE NOCNEJ I ŚWIĄTECZNEJ OPIEKI 
ZDROWOTNEJ 

Porada Lekarska 
Ambulatoryjna 

(w tym również pacjenci z 
UE) 

Porada Lekarska 
Wyjazdowa 

Porada Lekarska 
Udzielona Telefonicznie 

Porady Lekarskie 
Ambulatoryjne udzielone 

pacjentom z Unii 
Europejskiej 

wykres nr 8 

|N0VUM ROK 2023 
IMED ZABIEGI PIELĘGNIARSKIE ZREALIZOWANE 

W ZAKRESIE NOCNEJ I ŚWIĄTECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ 

Opieka Pielęgniarska Opieka Pielęgniarska Opieka Pielęgniarska 
udzielona Ambulatoryjnie udzielona w trybie Ambulatoryjna udzielona 

(w tym również pacjenci z UE) Wyjazdowym pacjentom z Unii Europejskiej 

3 7  
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wykres nr 9 

NOVUM 
MED ROK 2023 

LICZBA ZREALIZOWANYCH PRZEWOZÓW 
W RAMACH TRANSPORTU SANITARNEGO W POZ 

L 

Transport sanitarny na 
odległość "tam i z 

powrotem" do 120 km 

Pozostałe przewozy 
realizowane w ramach 

umowy 

Transport "daleki" w POZ 
na odległość (tam i z 

powrotem) 
121-400 km 

wykres nr 10 

NOVUM 
MED 

ROK 2023 
LICZBA ZREALIZOWANYCH WYJAZDÓW 

W RAMACH RATOWNICTWA MEDYCZNEGO 

b / I  

Zespól Sepcjalistyczny "S" 
Sępólno Kraj. 

Zespól Podstawowy "P" 
Więcbork 

Zespól Podstawowy "P" 
Kamień Kraj. 
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IV. ROZSZERZENIE OFERTY 
UDZIELANIA 

ŚWIADCZEŃ MEDYCZNYCH 

3 9  
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Od 19 października 2023 roku dla naszych pacjentów uruchomione zostały 
nowe zabiegi operacyjne z zakresu: 

ORTOPEDII 1 UROLOGII 

realizowane w ramach hospitalizacji w Oddziale Chirurgii Ogólnej z Salą 
Intensywnego Nadzoru Pooperacyjnego. 

Wykaz wykonanych w bloku operacyjnym zabiegów ortopedycznych 
i urologicznych za okres od 19.10- 31.12.2023 rok przedstawia poniższa tabela 

ORTOPEDIA UROLOGIA 

> Nacięcie mięśni, ścięgna, powięzi 
i kaletki 

> Uretrocystoskopie 
i elektroresekcje 
(standardowe, monopolarne) 
małego guza pęcherza 

> Uwolnienie kanału nadgarstka 

> Uretrocystoskopie 
i elektroresekcje 
(standardowe, monopolarne) 
małego guza pęcherza 

> Uwolnienie przykurczy dupuytrena 

> Uretrocystoskopie 
i elektroresekcje 
(standardowe, monopolarne) 
małego guza pęcherza 

> Miejscowe wycięcia lub zniszczenia 
zmiany stawu (nadgarstek) 

> Operacje żylaków powrózka 
nasiennego jednostronne 

> Zabiegi naprawcze złego zrostu lub 
braku zrostu (kość ramienna) 

> Operacje żylaków powrózka 
nasiennego jednostronne 

> Miejscowe wycięcia zmiany lub tkanki 
kości (kość ramienna) 

> Operacje żylaków powrózka 
nasiennego jednostronne 

> Rekonstrukcje wtórne wrodzonych 
i nabytych deformacji stopy, ręki 

> Inne przezcewnikowe 
wycięcie lub zniszczenie 
zmiany patologicznej lub 
tkanki pęcherza moczowego 
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> Plastyka ścięgna Achillesa 

> Grzbietowe/ boczne nacięcie 
napletka 

> Osteotomie klinowe: 
- kości stepu/ kości śródstopia 
- kość promieniowa/ kość łokciowa 

> Grzbietowe/ boczne nacięcie 
napletka 

> Resekcje/ osteotomie: 
- kości nadgarstka, 
- śródręcza/ paliczki (ręki) 

> Grzbietowe/ boczne nacięcie 
napletka 

> Zamknięte nastawienie zwichnięcia 
biodra 

> Grzbietowe/ boczne nacięcie 
napletka 

4 1  
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V. BADANIE 
SATYSFAKCJI PACJENTA 

W 
Szpitalu Powiatowym 

im. dr Adama Gacy i Józefa Łaskiego 
Niepublicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej 

prowadzonym przez 
NOYUM-MED Sp. z o. o. w Więcborku 

przeprowadzone 

w dniach od 01.04.2023r. do 30.04.2023r. 
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METODOLOGIA 
BADANIE SATYSFAKCJI PACJENTA 

> Problemy i wskaźniki badawcze 

Celem przeprowadzonego badania jest ocena rzeczywistego poziomu zadowolenia pacjentów 

korzystających z świadczeń zdrowotnych realizowanych przez Szpital Powiatowy im. dr Adama 

Gacy i Józefa Łaskiego NZOZ prowadzony przez NOVUM-MED Sp. z o. o. w Więcborku. 

Problemem badawczym jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie: 

W jakim stopniu poziom usług medycznych świadczonych przez Szpital w Więcborku 

satysfakcjonuje pacjentów i czy w pełni odpowiada on ich oczekiwaniom? 

W badaniu zostały wykorzystane wskaźniki określone następującymi czynnikami: 

> czynniki demograficzne, 

> czynniki bezpośrednio związane z udzielonymi świadczeniami zdrowotnymi, 

> czynniki pośrednio związane ze świadczeniami zdrowotnymi. 

> Metoda badania 

Badanie satysfakcji pacjentów w Szpitalu zostało zrealizowane poprzez przeprowadzenie 

anonimowej ankiety wśród hospitalizowanych pacjentów. Wykorzystana metoda polega na 

zdobywaniu informacji poprzez uzyskanie odpowiedzi na szereg pytań za pośrednictwem 

drukowanej listy pytań, zwanej kwestionariuszem. Daje ona pożądane rezultaty po spełnieniu 

następujących warunków: pytania muszą być jednoznaczne, zrozumiałe i dostosowane do różnych 

grup wiekowych pacjentów. 

Do oceny poszczególnych obszarów z działalności Szpitala została użyta czterostopniowa skala 

numeryczna nawiązująca do systemu ocen szkolnych. Za ocenę negatywną przyjęto oceny 

niedostateczne (2) i dostateczne (3) wystawione przez pacjentów, natomiast za oceny 

pozytywne uznano oceny dobre (4) i bardzo dobre (5). 
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> Zakres oceny 

Ocenie poddano następujące kategorie świadczeń oraz elementy opieki, którymi objęci są 

pacjenci hospitalizowani w Szpitalu: 

> przyjęcie do szpitala, 

> przyjęcie w oddział (dotyczy czterech oddziałów szpitalnych), 

> opieka lekarska, 

> opieka pielęgniarska, 

> przestrzeganie praw pacjenta, 

> sale dla chorych, 

> posiłki, 

> odwiedziny 

> inne aspekty pobytu w Szpitalu 

Uzyskane w wyniku badania informacje pozwolą określić odpowiedź na pytanie zawarte w 

problemie badawczym i ocenić czy świadczone usługi medyczne w pełni odpowiadają 

oczekiwaniom pacjentów hospitalizowanym w Szpitalu. 

4 4  
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WYNIKI BADAŃ 

Badanie Satysfakcji Pacjentów przeprowadzono w czterech oddziałach szpitalnych: Oddziale 

Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, Oddziale 

Chirurgii Ogólnej z Salą Intensywnego Nadzoru Pooperacyjnego, Oddziale Ginekologiczno-

Położniczym oraz Oddziale Pediatrycznym z Pododdziałem Niemowlęcym. 

Wyniki przeprowadzonego badania dotyczą ponadto oceny świadczonych usług w Izbie Przyjęć, 

gdyż część świadczeń było wykonywane przez personel Izby Przyjęć (przyjęcie do szpitala) oraz 

usług świadczonych przez Pion Żywienia na rzecz hospitalizowanych pacjentów. Dodatkowo 

odpowiedź na ostatnie pytanie zawarte w przeprowadzonej ankiecie stanowić ma ocenę ogólną w 

zakresie pobytu pacjenta w Szpitalu oraz umożliwić określenie potrzeb czy problemów związanych 

z hospitalizacją. 

Badanie zostało przeprowadzone w przedziale czasowym od 01,04.2023r do 30.04.2023r. 

Dla celów badawczych przygotowano łącznie 300 ankiet, przekazanych do poszczególnych 

oddziałów w ilości 75 ankiet dla każdego z czterech oddziałów. 

Z ilości 300 przekazanych celem badania ankiet odzyskano łącznie 184 ankiety, co stanowi 61,33% 

wszystkich rozprowadzonych ankiet w okresie badawczym. W każdym z ankietowanych oddziałów 

przekazano do dystrybucji łącznie 75 ankiet. Ilość odzyskanych od pacjentów ankiet jest nieco 

większa w porównaniu do roku ubiegłego. 

Ilość ankiet odzyskanych w poszczególnych oddziałach : 

> Oddział Wewnętrzny z Pododdz. INK - 37 co stanowi 

> Oddział Chirurgii Ogólnej z Salą INP - 57 co stanowi 

> Oddział Ginekolog.-Położniczy - 58 co stanowi 

> Oddział Pediatr. z Pododdz. Niemów. - 32 co stanowi 

Większość respondentów tj. 133 osoby czyli 72,28 % stanowiły kobiety, 

49 osób czyli 26,63% stanowili mężczyźni, a 2 osoby czyli 1,86% 

nie określiło w ankiecie płci. 

49,33 % 

76,00 % 

77,33 % 

42,66 % 

53 



Sprawozdanie Zarządu z działalności NOYUM-MED Sp. z o. o. za rok 2023 

Pod względem zamieszkania wyniki badania przedstawiają się następująco: 

> 100 osób zamieszkuje miasto, co stanowi 54,34% badanych 

> 76 osób czyli 41,30 % badanych zamieszkuje obszary wiejskie 

> 8 osób czyli 4,34% ankietowanych nie określiło miejsca zamieszkania. 

Analiza danych z poszczególnych oddziałów wykazała następujące przedziały wiekowe osób 

ankietowanych: 

1) Oddział Wewnętrzny z Pododdziałem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 

- wiek od 32 do 88 - średnia lat 60,05 

2) Oddział Chirurgii Ogólnej z Salą Intensywnego Nadzoru Pooperacyjnego 

- wiek od 21 do 82 - średnia lat 50,03 

3) Oddział Ginekolog.-Położniczy - wiek od 17 do 68 - średnia lat 38,62 

4) Oddział Pediatryczny z Pododdziałem Niemowlęcym wiek od 17 do 40 - średnia lat 28,97 

Wynika z tego, że najmłodsze osoba biorąca udział w ankiecie miały 17 lat i w trakcie badania była 

hospitalizowane w Oddziale Ginekologiczno-Położniczym oraz Pediatrycznym , a najstarsza 

ankietowana osoba miała 88 lat i była hospitalizowana w Oddziale Chorób Wewnętrznych 

z Pododdziałem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. 

W Badaniu Satysfakcji Pacjentów przeprowadzonym w Szpitalu, duże znaczenie dla dalszych 

działań na rzecz poprawy jakości opieki mają opinie, uwagi i propozycje zmian wskazane przez 

ankietowanych pacjentów. Dotyczy to zarówno pozytywnych jak i negatywnych opinii zgłaszanych 

przez respondentów. 
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VI. STAN ZAGROŻENIA 

EPIDEMICZNEGO - COYID 19 
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Pierwsza połowa roku 2023 była okresem obowiązywania w Polsce stanu zagrożenia 

epidemicznego związanego z zachorowaniami z powodu COVID -19. Wraz z Rozporządzeniem 

Ministra Zdrowia z dnia 16 czerwca 2023 roku, z dniem 1 lipca 2023 r. odwołano na obszarze 

Rzeczypospolitej Polskiej stan zagrożenia epidemicznego w związku z zakażeniami wirusem SARS-

CoV-2 i tym samym zniesiono większość ograniczeń wynikających ze stanu zagrożenia , również 

dotyczących placówek medycznych. W praktyce szpitalnej nie oznaczało to jednak wykluczenia 

wszystkich działań związanych z zapobieganiem zakażeniom wirusem SARS-CO-V2, ponieważ 

nadal do szpitala byli i są przyjmowani nieliczni pacjenci u których rozpoznano zakażenie. 

Poza standardowymi procedurami dotyczącymi zapobiegania zakażeniom, w roku 2023 

wdrażano dwukrotnie procedury związane z wygaszaniem ognisk epidemicznych wywołanych 

wirusem SARS u pacjentów hospitalizowanych w Oddziale Chorób Wewnętrznych. Elementami, 

które nadal funkcjonowały w Spółce od początku podjęcia działań przeciwepidemicznych były 

rozwiązania organizacyjne (polegające na czasowym ograniczeniu odwiedzin pacjentów oraz 

zaleceniu noszenia masek ochronnych w oddziałach szpitalnych w okresie jesienno - zimowym). 

Na podstawie analizy sytuacji epidemiologicznej, w placówce utrzymano system diagnostyki 

pod kątem wykrywania nowych zakażeń wirusem SARS CoV-2, z wykorzystaniem testów 

antygenowych. 

W roku 2023, jak i do chwili obecnej, w szpitalu nadal prowadzone są działania zmierzające 

do utrzymania bezpieczeństwa epidemiologicznego. Działania powyższe, podlegają ocenie i analizie 

skuteczności przez Zarząd Spółki. 
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VII. SYTUACJA MAJĄTKOWA 

I 

FINANSOWA SPÓŁKI 
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ZAKUP ŚRODKÓW TRWAŁYCH I WYPOSAŻENIA 

NOVUM-MED Sp. z o.o. w Więcborku w ramach podnoszenia jakości świadczonych 

usług kontynuowała realizację zadań dotyczących modernizacji bazy sprzętowej 

i pomieszczeń. W przedmiotowym zakresie dokonała zakupów niżej wymienionych środków 

trwałych, wartości niematerialnych i prawnych oraz otrzymała w darowiźnie : 

1. Środki Trwałe: 

Komórki Organizacyjne Nazwa Sprzętu Cena Zakupu 

Pracownia Endoskopii Videokolonoskop 94.672,80 

Karetka „S" Sępólno 
Kr. Defibrylator lifepak 15 98.296,54 

Obsługa Informatyczna 2x urządzenia typu firewall, macierz 
dyskowa,deduplikator, 379.540,00 

Rehabilitacja Diatermia krótkofalowa, Aparat do krioterapii na 
azot 43.499,44 

Blok Operacyjny Myjka-dezynfektor narzędzi, autoklaw, zasilacz 
regulowany opasek 100.882,14 

Poradnia Okulistyczna Zestaw komputerowy do SOCT 27.306,00 

NOVUM-MED. Instalacja przyzywowa- dot. Oddziałów Ch i Gin. 276.794,85 

NOVUM-MED. Instalacja gazów medycznych- dot. Oddziałów Ch 
i Gin oraz Now. 367.628,70 

NOVUM-MED. Generator dwutlenku chloru OXCL 34.317,00 

NOYUM-MED. Klimatyzator - Rozdzielnia elektryczna 13.530,00 

Razem 1.436.467,47 zł 

Zakupiono także wartości niematerialne i prawne - oprogramowanie do SOCT -

Poradnia Okulistyczna na kwotę 52.590,01 zł. 

Poza zakupem środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych, Spółka 
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w 2023 roku dokonała zakupu wyposażenia na ogólną kwotę: 226.573,60 zł., między innymi: 

Pozostałych środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych Cena zakupu 

Meble i sprzęt AGD (szafy bhp, karcher, lodówki, kanapy, fotele, 
przepychacz do rur, telefony, meble, klimatyzatory, zmywarki, kosze, stół 

111.181,93 

Sprzęt informatyczny: komputery, router, switch, drukarki, 52.536,83 

Oprogramowanie do backupu-Xopero, program żywieniowy, 

oprogramowania do komputerów 

9.711,54 

Drobny sprzęt medyczny: elewatory laparaskopowe, komplet 
ograniczników, lampa bakteriobójcza, rolki, fotel transportowy, lampa 
naczołowa, plecak ratowniczy, spirometr, wieszaki do kropi., stolik 
instrument., butla do krioterapii, ssak próżniowy, nosze pasy do krępowania 

53.143,30 

2. Darowizny: 

Spółka otrzymała w darowiźnie środki trwałe na kwotę 1.503.952,18 zł tj.: 

o z Rządowej Agencji Rezerw Strategicznych 
"'•> — —— 

Środki trwałe Wartość 

Stanowisko centralnego monitorowania wraz z 4 kardiomonitorami 130.000,00 

Nawilżacz z generatorem wysokiego przepływu 16.982,30 

Respirator Stacjonarny 127.440,00 

Aparat USG 99.900,00 

Aparat RTG mobilny 410.400,00 

Urządzenia do mechanicznej kompresji klatki piersiowej- 4 szt. 183.560,74 

Razem 968.283,04 

o z Fundacji Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy 

Środki trwałe Wartość 

Lampa szczelinowa -2 szt.-PO 65.100,00 

Autorefraktometr -PO 32.300,00 

Oftalmoskop- PO 17.500,00 

Inkubator transportowy- ON 273.300,00 

Foropter-PO 87.000,00 

Autorefraktometr ręczny-PO 32.898,00 
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Torba pediatryczna - Karetka S Sępólno Krajeńskie 27.571,14 

Razem 535.669,14 

3. Sytuacja Majątkowa Spółki: 

• Przychody Spółki w okresie sprawozdawczym wyniosły: 49.215.530,67 zł 

• Koszty Spółki w okresie sprawozdawczym wyniosły: 46.396.936,66 zł 

NOVUM-MED Sp. z o. o. w Więcborku w 2023 r. uzyskała zysk finansowy 

netto w kwocie 2.293.734,01 zł. 

Zysk ten po uzyskaniu zgody Właściciela, Zarząd Spółki zamierza przeznaczyć 

na inwestycje lat przyszłych oraz inne wydatki związane z prawidłowym funkcjonowaniem 

Spółki. 
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STRUKTURA PRZYCHODÓW 
NOVUM-MED SPÓŁKI Z O.O. 

Wykonanie za 2023 roku 

Przychody ze sprzedaży 47282 061,21 
Pozostałe przychody operacyjne 1 691 537,24 

Przychody finnasowe 241 932,22 
Przychody ogółem 49 215 530,67 

PRZYCHODY NOVUM-MED 

SPÓŁKI Z O. O. 
Pozostałe 
przychody 
operacyjne. 

3% 

Przychody 
.finnasowe 

1% 

Przychody ze 
sprzedaży 

96% 

• Przychody ze sprzedaży • Pozostałe przychody operacyjne • Przychody finnasowe 

Struktura przychodów NCMJM-MED Spółka z o.o. 
Sporządziła: Barbara Myślińska 
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Struktura przychodów ze sprzedaży 
Wykonanie za 2023 rok 

przychody z NFZ 46 270 447,19 

badania i usługi medyczne 707 866,84 

przychody z pozostałej sprzedały 303 747,18 
RAZEM 47282 061,21 

Struktura przychodów ze sprzedaży 

Rys. Struktura przychodów ze sprzedały 
Sporządziła: Barbara Myilińska 
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Struktura pozostałych przychodów operacyjnych 
Wykonanie za 2023rok 

przychody z doateji UE, darowizn na sprzęt 1 500 166,93 

pozostałe darowizny 20 662,50 
pozostałe przychody operacyjne 170 707,73 
RAZEM 1 691 537,24 

Struktura pozostałych przychodów 
przychody operacyjnych 
operacyjne 

10% 

przychody z 
doateji UE, 

darowizn na 

pozostałe 
darowizny 

1% 

Rys Struktura pozostałych przychodów operacyjnych 
Sporządziła: Barbara Myillńska 
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Struktura przychodów finansowych 
Wykonanie za 2023 rok 

Przychody z tytułu dywidendy 240 852,03 

odsetki 1 inne przychody finunsowe 1 080,19 
RAZEM 241 932,22 

Struktura przychodów operacyjnych 
finnasowych 

100% 

Rys. Stniktuna przychodów finansowych 
Sporządziła; Barbara Myślińska 

64 



Struktura kosztów NOVUM-MED Spółki z o.o. 
Wykonanie za 2023 rok 

Koszty dzlalalnoSci operacyjnej 46 329 696,55 

Pozostałe koszty operacyjne 15 363,65 

Koszty finansowe 51 876,46 
RAZEM 46 396 936,66 

Struktura kosztów 
NOVUM-MED Spółki z o.o. 

operacyjnej 
100% 

Rys. Struktura kosztów NO\/UM-MBD Spótkizo.o. 
Sporządziła: Berbera MySlińska 
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Struktura kosztów działalności operacyjnej 
NOVUM-MED Spółki z o.o. 

Wykonanie za 2023 rok 
Amortyzacja 1 703 141,68 

Zutycie materiałów i energii 5 696 223,52 

Usługi obce 31 400 956,93 

\Po datki i opłaty 322 857,74 

Wynagrodzenia 6 391 727,11 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 802 747,79 
Pozostałe koszty rodzajowe 12 041,78 
RAZEM 46 329 696,55 

Rys. Struktura kosztów działalności operacyjnej 
Sporządziła: Barbara Myśllńska 
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VIII. REALIZACJA PROJEKTÓW 

WSPÓŁFINANSOWANYCH 

PRZEZ 

UNIĘ EUROPEJSKĄ 

ORAZ 

URZĄD WOJEWÓDZKI 
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1. Projekt pn. „Podniesienie jakości świadczonych usług poprzez rozbudowę, 

przebudowę i doposażenie Szpitala Powiatowego im. dr Adama Gacy i dr Józefa 

Łaskiego NZOZ w Więcborku" 

W październiku 2023 r. zakończono realizację przedmiotowego projektu rozpoczętego 

w 2020 r. i zaczął się okres jego trwałości. Podstawowymi założeniami projektu jest 

najefektywniejsze wykorzystanie zakupionego sprzętu i aparatury medycznej. Na bieżąco 

monitorujemy wartość wskaźników produktu, a przede wszystkim wskaźników rezultatów, które 

mogą zostać poddane weryfikacji w dowolnym momencie okresu trwania Projektu. 

Całkowita wartość projektu: 4 130 820,04 zł, a przyznane dofinansowanie to 1 992 987,21 zł. 

Okres realizacji projektu : 

od dnia 04.11.2020 roku do dnia 19.10.2023 roku. 

3. Projekt pn.: „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim 

związane z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19" 

Projekt prowadzony w partnerstwie między Samorządem Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

a podmiotami leczniczymi z terenu całego województwa: szpitalami powiatowymi, gminnymi i 

miejskimi, szpitalami klinicznymi oraz zakładami opieki zdrowotnej. Zakończenie projektu nastąpiło 

w grudniu 2023 roku. Zobowiązaniem trwałości projektu jest utrzymanie majątku uzyskanego, 

ponoszenia bieżących kosztów eksploatacji oraz oznakowanie ich zgodnie z „Wytycznymi dla 

beneficjentów z zakresu promocji Projektów realizowanych w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego" Instytucji Zarządzającej Regionalnym 

Programem Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

Całkowita wartość projektu: 81.268.110,25 zł, w tym: 73.141.299,18 zł z EFRR (90%), 

8.126.811,07 zł z budżetu państwa (10%) 

Partner: NOVUM-MED Sp. z o.o. w Więcborku - wartość zadania 445 512,04 zł, w tym: 

400 960,83 zł z EFRR (90%), 44 551,21 zł z budżetu państwa (10%) 

Okres realizacji projektu : 
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Umowa partnerska od dnia 01.02.2020 roku do dnia 31.12.2023 roku. 

3. Projekt pn. „Dostosowanie infrastruktury w Szpitalu Powiatowym w Więcborku w 

związku z pandemią COVID-19" 

Projekt realizowany przez Wojewodę Województwa Kujawsko - Pomorskiego. 

W ramach inwestycji wykonano instalację gazów medycznych wraz z instalacją przyzywową na 

Oddziale Chirurgii Ogólnej oraz Oddziale Ginekologiczno - Położniczym. Celem rozbudowy 

instalacji gazów medycznych na oddziały szpitalne było zabezpieczenie pacjentów szpitala w tlen 

oraz zwiększenie ilości stanowisk z tlenem aby umożliwić terapię tlenową pacjentów nie 

przebywających na oddziale Covid-19 a wymagających leczenia tlenem. Instalacja przyzywową 

została zintegrowana w panelach nadłóżkowych wraz z instalacją tlenową. 

Całkowita wartość projektu: 644 423,55 zł w tym: 

- Fundusz przeciwdziałania COVID-19 - 625 000,00 zł 

- Środki własne: 19 423,55 zł 

Okres realizacji projektu: 

od dnia 24.02.2022 roku do dnia 28.02.2023 roku. 
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IX. DZIAŁALNOŚĆ 
INWESTYCYJNA 

I 
REMONTOWA SPÓŁKI 
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Więcbork dnia 29.04.2024 r. 
Remonty i inwestycje w 2023 r.: 

L.p. Miejsce remontu Termin 
realizacji 

Nazwa zadania 
; 
Źródło finansowania Koszt w zł. 

brutto 
Wykonawca zadania Uwagi 

Kuchnia szpitalna 

Budynek administracji 
kuchenka 

31.01.2023 

31.12.2023 

S Remont malarski pomieszczeń 
(2 006,90) 

•f Zakup i montaż mebli kuchennych wraz 
z zakupem sprzętu AGD (10 618,27 ) 

•S delegacja pracowników ze starostwa 
(584,28) 

ze środków Spółki: 13 209,45 firma zewnętrzna 

Oddz. Chorób Wewnętrznych 07.03.2023 s Montaż elektrotrzymacza przy drzwiach 
p.poż (2 127,55 ) 

S Wymiana włącznika (I 640,14 ) 

S Montaż stolarki okiennej (1 830,00) 

S Materiały do remontu ( 5724,85 ) 

s Montaż klimatyzacji (2460,00 ) 

ze środków Spółki 13 782,54 firma zewnętrzna 

Kotłownia szpitalna 22.03.2023 S Wymiana palnika olejowego kotła 
grzewczego 

ze środków Spółki 20 664 firma zewnętrzna 

Kotłownia szpitalna 24.03.2023 S Naprawa automatyki sterującej pracą 
kotła olejowego 

ze środków Spółki 4 920 firma zewnętrzna 

Wentyłatornia 05.04.2023 S Demontaż starej wentylacji kanałowej ze środków Spółki 5 535 Firma zewnętrzna 

Budynek główny szpitala 11.04.2023 s Wymiana masztów odgromowych ze środków Spółki 7 344,45 firma zewnętrzna 

Oddz. Chirurgii - pokój 
rozmów, pokój sekretarek 
medycznych 

30.04.2023 S Remont pomieszczeń - malowanie, 
płytki podłogowe 

ze środków Spółki 14 494,70 systemem gospodarczym 
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Budynek C 30.05.2023 S Wymiana głównego wyłącznika prądu ze środków Spółki 2 643,02 firma zewnętrzna 

Rozdzielnia główna prądu w 
budynku głównym 

15.06.2023 S Wymiana głównego wyłącznika prądu ze środków Spółki 1 640,14 firma zewnętrzna 

Pracownia fizjoterapii 26.06.2023 S Wymiana wykładziny obiektowej ze środków Spółki— 
50% 
PROVITA - 50% 

3 600 

3600 

firma zewnętrzna 

Budynek główny szpitala. 
Oddział Pediatryczny, 
Pomieszczenia ZRM w 
Sępólnie Krajeńskim, 
Pomieszczenia ZRM w 
Kamieniu Kraj. Pom .Poradni 
Specjalistycznych w Sępólnie 
Krajeńskim 

s Montaż klimatyzatorów w 
pomieszczeniach szpitalnych wraz z 
wykonaniem zasilania elektrycznego 

ze środków Spółki 98 518,20 firma zewnętrzna 

Kotłownia szpitalna 22.08.2023 •S Wymiana pompy obiegowej ze środków Spółki 11 537,40 firma zewnętrzna 

Oddz. Gin - Poł, Oddz. 
Chirurgii 

30.08.2023 S Demontaż starych instalacji: oświetlenia 
i przyzywowej 

ze środków Spółki 3 936 firma zewnętrzna 

Teren Szpitala 31.08.2023 s Remont śmietnika (odpady komunalne, 
makulatura, plastiki) 

ze środków Spółki 27 864,00 firma zewnętrzna 

Oddz. Gin-Polożniczy 15.09.2023 s Montaż opraw ewakuacyjnych i 
awaryjnych 

ze środków Spółki 3 847,87 firma zewnętrzna 

Oddz. Pediatryczny 30.09.2023 •/ Malowanie elewacji budynku ze środków Spółki 5 515,74 systemem gospodarczym 

Rurociąg na odcinku 
kotłownia-studnia głębinowa 

31.12.2023 S Usunięcie awarii rurociągu ze środków Spółki 10 000 firma zewnętrzna 

Oddz. Gin-Położniczy, Oddz. 
Chirurgii Ogólnej i Oddz. 
Pediatryczny 

31.12.2023 S Remont malarski oddziałów ze środków Spółki 63 398,37 firma zewnętrzna Dokończenie 
w 2024 

Oddz. Gin-Poł, sala 
poporodowa 

30.12.2023 S Montaż monitoringu CCTV ze środków Spółki 3 075 firma zewnętrzna Dostosowanie 
oddziału do 
wymogów 
prawa 
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Teren Szpitala 31.12.2023 •S Naprawa systemu monitoringu kamer 
zewnętrznych 

ze środków Spółki 12 300 firma zewnętrzna 

Budynek C, 11 piętro 
(Laboratorium i ZRM 
Więcbork) 

30.11.2023 S Częściowa wymiana instalacji 
elektrycznej (wymiana instalacji 
oświetlenia i gniazd oraz sieć 
komputerowa, linia telefoniczna) 

ze środków Spółki II 727,47 firma zewnętrzna 

Budynek administracji S Wymiana stolarki budowlanej (okna i 
drzwi) 

ze środków Spółki 18 702,41 firma zewnętrzna 

Oddziały, biura •f Wymiana mebli w pomieszczeniach 
szpitalnych i biurowych 

ze środków Spółki 40 000 firma zewnętrzna 

Oddziała Chirurgiczny i 
Oddział Gin-Położniczy 

24.01.2023 S Wymiana instalacji przyzywowej Wojewoda Kujawsko-
Pomorski ze środków 
COVID-19 

207 120,65-
instalacja, 
Inspektor 
nadzoru 

firma zewnętrzna Zadanie 
zrealizowane 

Oddziała Chirurgiczny, 
Oddział Gin-Położniczy oraz 
Oddz. Noworodkowy 

14.02.2023 S Montaż i podłączenie instalacji gazów 
medycznych 

Wojewoda Kujawsko-
Pomorski ze środków 
COVID-19 

ze środków Spółki 

285 480,96-
instalacja, 
Inspektor 
Nadzoru 
8 500-
roboty 
dodatkowe 

firma zewnętrzna Zadanie 
zrealizowane 

Inwestycje Finansowane ze środków własnych Spółki: 
Inwestycje Finansowane z innych źródeł: 
Razem koszty: 

406 755,76 
496 201,61 
902 95737 
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Stowarzyszenie „Szpital Wspólnym Dobrem" w roku 2023 na podstawie umowy 

użyczenia przekazało na rzecz Spółki niżej wykazany sprzęt: 

Komórki Organizacyjne 
Nazwa sprzętu Cena zakupu 

Poradnia Okulistyczna tomograf optyczny SOCT 98 000,00 zł 

Poradnia ginekologiczno-położnicza 
w Sępólnie 

Aparat do mierzenia ciśnienia 177,00 zł 

Z uwagi na duży koszt aparatu SOCT, zakupu dokonano wspólnie ze Spółką 

NOVUM-MED. Stowarzyszenie zakupiło aparat, a Spółka NOVUM-MED niezbędne 

oprogramowanie i oprzyrządowanie. Stowarzyszenie zebrało na ten cel środki finansowe w kwocie 

98 000, 00 zł, które pochodziły z wpłat od Darczyńców (fum i osób fizycznych z terenu powiatu 

sępoleńskiego), jak również z 1,5 % odpisu od podatku dochodowego za rok 2022r. 
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